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Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

2019 Faaliyet Raporu

Ticaret Sicil Numarasi : 22083

Blylk Mukellefler Vergi Dairesi / 0690039706
www.ankarasigorta.com.tr

Genel Merkez, Bélge Adres ve Iletisim Bilgileri

Genel Midirliik: Kozyatadi Mah. Sarikanarya Sk. No:14 Kat: 8 - 9-10
Kozyatadi — Kadikdy - Istanbul
Tel :(0216) 665 85 00 Faks : (0216) 912 13 13

Istanbul Bolge Miidiirliigii: Kozyatag Mah. Sarikanarya Sk. No:14 Kat:8
Kozyatadi — Kadikdy -Istanbul
Tel :(0216) 665 85 00 Faks : (0212) 310 46 49

Adana Bolge Miidiirliigii: Cemalpasa Mahallesi 63005 Sk. No:27
Aydinoglu Is Merkezi Kat.7 Daire 14 Seyhan/ADANA
Tel :(0322) 458 32 80 Faks: (0212) 310 46 52

Ankara Bolge Miidirliigii: Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:50 Kat:1
Maltepe/ANKARA

Tel :(0312) 230 67 29 Faks : (0212) 310 46 51

Antalya Bolge Miidiirliigii: Etiler Mahallesi Adnan Menderes Bulvari Sami
Kaya Is Mrk.No:47 K:4 D:24-25 ANTALYA

Tel :(0242) 313 00 90 Faks : (0212) 310 46 55

Izmir Bolge Miidiirliigii: Sehit Fethibey Caddesi M. Birsel Is Merkezi
No:36 K:6 D:19 Cankaya Konak/IZMiR

Tel :(0232) 425 29 79 Faks : (0212) 310 46 50

Bursa Bolge Miidiirliigii : Konak Mah. Baris(120) Sokak No:3-29

Niliifer — Bursa Tel: (0224 ) 452 37 32

Samsun ve Malatya Temsilcilikleri
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Kurumsal
Profil

GENEL BILGILER

Kurumsal Profil

ANKARA ANONIM TURK SiGORTA SIRKETI (“Sirket”), 16 Mayis 1936 tarihli
Bakanlar Kurulu onayiyla 10 AJustos 1936 tarihinde 500 TL sermaye ile
kurulmustur. Sirketin o tarihte Yoénetim Kurulu Baskanligi’m 3.
Cumhurbaskanimiz Sayin Celal Bayariin oglu Sayin Refii Celal Bayar
Ustlenmistir. Sirket’in hissedarlari; Tirkiye Is Bankasi, Anadolu Anonim
Tlrk Sigorta Sirketi, Etibank, Adapazar Tlrk Ticaret Bankasi ve Muvaffak
ismen‘dir. iIlk genel merkez Ankara, muamelat yeri istanbul olarak kabul
edilmistir.

1990 yilinda sermaye yapisinda meydana gelen degdisiklik sonucu Etibank’in
sermaye payl %85’e ylkselmistir. Bu degisiklik sonrasi Bakanlar Kurulu
karar ile Sirket, Etibank’a baglanmis ve karar 14 Nisan 1993 tarihinde
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak bagl ortakhk islemleri
tamamlanmistir.

26 Eylil 1997 tarihinde Etibank hisselerinin 6zellestirme kapsami ve
programina alinmasi hususu karara baglanmistir. 20 Nisan 2000 tarihinde
Sirket'in ana hisseleri Polis Bakim ve Yardim Sandigi tarafindan
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi’ndan satin alinmistir.

Sirketimiz, 2002 yili Temmuz ayinda Bureau Veritas Quality International
aracilidiyla ISO 9001:2000 kalite belgesini almaya hak kazanmis olup, bu
tarihten itibaren Kalite Yonetim Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu proje
kapsaminda baslatmis oldugu kusursuz misteri memnuniyeti anlayisini
Sirket blinyesinde tim birimlerine benimsetmistir.

Buglin 83. kurulus yilini tamamlamak Uzere olan Ankara Sigorta; sektor
tecribesi, glgli sermaye yapisi, 117 galisani, Turkiye genelinde 5 Boélge
Mudurliga ve 806 acentesi ile sektordeki saygin yerini korumaktadir.
Sahip oldugu tecriibe, uzman kadrolari, kurumsal yapisi ve mali glclinin
getirdigi avantajlarla sigorta sektérinin 6nct kuruluslarindan biri olmanin
gururunu yasamaktadir.

Vizyonumuz
Tercih edilen, saygin ve dnci sigorta sirketi olma.

Misyonumuz
Muisterilerimize en kaliteli hizmeti sunmak.

Ana Dederlerimiz
- Diruastluk - Takim Ruhu

- Esneklik - Surekli Gelisim
- Musteri Odaklilik

1936’ dan tugiine... 4



Sirketin
Ortakhk
Yapisina

GENEL BILGILER

iliskin
Bilgiler
31 Arahk 2019 tarihi itibanyla Sirketin kayith sermayesi 148,5 Milyon
TL'dir. Sirket sermayesi, her biri nama yazili ve 0,50 TL itibari dedere
sahip, 297.000.000 adet hisseye ayrilmistir.

_ L W

T.C. Emniyet Genel MudurliGgi

Polis Bakim ve Yardim Sandigi 148.247.016 99 83%
T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig 250.140 0.17%
Servet GURKAN 2.844 0,00%

Yénetim Kurulu Bagkan ve diger Uyeleri ile Genel Midir ve Yardimcilarinin
sahip olduklan Sirket hissesi bulunmamaktadir.
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Sermaye ve
Ortakhk
Yapilarindaki

2019 Hesap Donemi Igerisindeki Sermaye ve Ortaklik Yapilarindaki

Degisiklikler

Degisiklikler ; . O, .
2019 hesap ddéneminde sermaye ve ortaklik degisikligiyle ilgili herhangi bir

karar alinmamistir.
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imtiyazh
Paylara ve
Paylarin Oy imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
Haklarina .
. Imtiyazh pay bulunmamaktadir.
liskin
Aciklamalar

O O OO0 0000000,
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GENEL BILGILER

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
Degerli Ortaklarimiz;

Sirketimiz ¢alisanlarimizin ézverili gayretleri ile kayip vermeden bu faaliyet
dénemini karla kapatmayi basardi. Tiirkiye ekonomisinde 2018 yilinin ikinci
ceyredginden itibaren hissedilen daralma dénemi 2019 yilinda da etkili
olmasina ragmen sektoériimiz hayat disi alanda énceki yila gére pirim artisi
saglayarak reel biilyiime performansi ortaya koydu.

Turkiye ekonomisinde yapisal iyilestirmeleri ile hedeflenen bilyime
oranlarina ulasmaya c¢alisirken diinya ekonomisindeki risklerin olumsuz
etkilerine maruz kalmaktadir. ABD’nin ticari rakibi olarak goérdigi Cin ile
ilgili tedbirleri, Iran’la ilgili yaptirnmlarin yeniden ve daha sert bicimde
uygulamaya baslamasi, Ingiltere’nin Avrupa Birli§inden ayrilma karari
almasi ve Ortadogu’daki Suriye kaynakli gerilim Dinya ticaret hacmini
daralma yéninda tehdit ederken Tirkiye'nin de ekonomik genisleme
imkanlarini sinirlamaktadir.

Ulkemizde son iki yilda iki haneye c¢ikan enflasyonun sebep oldudu maliyet
artislari teknik sonucglari olumsuz yénde etkilerken banka faizlerinin yil
icinde %20 seviyelerinin (stiine c¢ikmasi mali karlarin beklentilerin
lzerinde gerceklesmesine imkan verdi.

Enflasyondaki olumsuz gelismeler ve déviz kurlarindaki artis hasar
maliyetlerinin  yiikselmesine neden olurken Icisleri Bakanli§imizin
onclltugiinde baslatilan énleyici tedbirler sayesinde trafik kazalarindaki
sayisal gerileme kasko bransinda kar elde edilmesine imkan verdi. Buna
karsin 6zellikle bedeni hasar taleplerindeki artis trafik sigortalarinda teknik
zarar sorunu yasanmasina neden oldu.

1936’ dan tugiine... 6
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1 GENEL BILGILER

Trafik sigortasinda yillardir siregelen kar sorununa c¢ézim bulmayi ve
hasarli portféyl hayat disi sektérde tarfik bransinda ruhsati buluna tim
sirketlere paylastirmayi 6ngéren riskli sigortalar havuzunun da bu sorunu
gideremeyecedini alinan sonuclar ortaya koydu. Ozellikle havuzdan alinan
pirim ve hasarin paylasim kriterlerindeki ihtilaf énimiizdeki dbénemde
sektérde tartisiimaya baslanacaktir. Uygulanan tarifenin ve havuzdan
devredilen hasar gecmisi olan aracglara ait sigorta primlerinin bazi
sirketlerin karlhihidini tehdit etmesi dolayisiyla sektorde trafik bransindan
cekilen sirketlerin oldugu gérilmektedir.

Bununla birlikte Sirketimiz 2019 yihni karla kapatmay: basarmis, 2020
yilinda karli ve verimli lretim faaliyetini gerceklestirmek lizere gerekli
girisimleri yil kapanmadan baslatmistir. Bu kapsamda lretim artisi
saglarken portféyiin dengesini saglayacak icerikte Uretim katkisi yapacak
acentelerin sirketimize kazandirilmasn hizlandiriimistir. Acente ve bu
agimizla yaki temas halinde olacak bélge teskilatimiz genisletilmistir. Ayrica
hizmet sektériinde faaliyet gésteren sirketimizin en énemli varhgi olan
insan kaynagmizin yetkinlik ve donaniminin arttirilmasi ve memnuniyetinin
saglanmasina yénelik politikalar gelistirilmektedir.

Ankara Sigorta 84 yillik gecmisi ile dlkemizin en kékli sigorta sirketlerinden
biri olmakla birlikte binlerce emniyet mensubunun birlikteligini temsil eden
Polsan Polis Yardimlasma ve Bakim Sandidimizin destegine sahip glizide
kurumumuzdur. Yabanci sermayenin %70 inin gegtigi hayat disi sigorta
sektérinde %100 vyerli sermaye ve kurumsallasmis yapisi ile Tirk
Sigortaciliginda hak ettigi yeri almayi basaracaktir.

RESUL HOLOGLU

YONETIM KURULU BASKANI

1936’ dan bugiine... 7
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GENEL BILGILER

Tlrkiye'de sigortacilik ve bireysel emeklilik sektérlerinde 2018 yili sonunda
62 olan faal sirket sayisi, iki hayat disi sirketin birlesmesi ve hayat disi
branglarda bir sigorta sirketinin faaliyete baslamasi (zerine 2019 yili sonu
itibariyla 62’dir. S6z konusu sirketlerden 38’ hayat disi, 17’si hayat ve
emeklilik, 5%i hayat ve 2l de reasdrans alaninda faaliyet gostermektedir.
Sigortacilik sektériinde 2019 yilinda toplam prim lretimi, 2018 yilina gére
ylzde 26,7 artarak 69,2 milyar TL olmustur.

Sirketimizin faaliyette bulundugu hayat disi sigorta sektériinde ise prim
liretimi, bir 6nceki yila gbre ylizde 21,2 artarak 57,8 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sigorta sirketleri tarafindan sigortalilara verilen teminat tutarinin GSYH’nin
35 kati seviyesinde oldugu dikkate alindiginda sigortaciligin ekonomideki
yeri daha anlasilir olmaktadir.

Sigortacilik sektériinde uluslararasi sermayenin payir son dort yilda yiizde
70 ve lzerinde gergeklesmistir.

Sigortacilik sektérdndn finansal performansini destekleyen kosullar, 2019
yihnin ilk yarisinda sirketler adina 6nemli firsatlar yaratti. 2019 yilinin son
ceyredi ile yeniden canlanmaya baslayan ekonomik aktivite de éniimiizdeki
dénemde prim hacmini olumlu yénde etkileyecektir.

Sigortacilik sektérinin Ulkemizin nifus ve blylime dinamikleri sayesinde
oldukca yliksek bir potansiyele sahip oldugu herkesce kabul edilen bir
gercektir. Bununla birlikte, sektériin tiketiciler nezdinde yarattigi
farkindaligin disikligia  ve tiketici algisinin  genel yapisi sebebiyle
potansiyelinin  altinda  bir performans sergilemeye devam ettigi
gérilmektedir.

1936’ dan tugiine... 8
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Faiz oranlarinda uzunca bir stredir devam eden diisiis egilimi 2019 yilinda
global sigortacilik sektériinde blylimenin duradan seyir izlemesine neden
olmustur. Diinya genelinde tiketici egilimlerinde yasanan degisim ile
birlikte dijital alanda yasanan gelismeler sigorta sirketleri igin risklerin yani
sira firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Beklentileri

Dizenleyici gii¢c olarak devlet bireysel emeklilik sistemi, tarim ve dogal afet
sigortalari, sorumluluk sigortalari gibi stratejik alanlarda sektériin
gliclenmesi yéniinde destek vermektedir.

Yine bu kapsamda yurt i¢ci reasirans kapasitesini artirmak ve llke
genelinde teminat verilemeyen veya teminat verilmesinde glglikler
bulunan cesitli riskler icin kapasite saglanabilmesi amaciyla T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgina ait Tirk Reasiirans Anonim Sirketi kurulmustur.

Otomotiv ve insaat olmak (zere ana sektérlerdeki talep daralmasi ve
jeopolitik riskler sektéri tehdit etmektedir. Bunun yaninda 2019 yilinin son
ceyredi ile yeniden canlanmaya baslayan ekonomik aktivitenin, prim hacim
ve gelirlerini destekleyecegi isaretleri var.

Sirketimiz 2019 yilinda baslamis oldudu yeniden yapilanma sdrecinin
uretim, karlihk ve verimlilik (zerindeki etkilerini 2020 yilinda almaya
baslayacaktir.

Buna ydnelik olarak, éncelikle kar sorunu yasanan brans ve Uriinlerde tarife
revizyonu yapildi. Oto adirlikli portféylimiiziin daha dengeli bir yapiya
kavusmasi igin bu branslarda sunulan Urdnlerin satisini arttirici tedbirler
alind..

Yabanci Saglk Sigortalarinda 2019 yilinda en yliksek prim dretimini
gerceklestirdik. 2020 yilinda bu alanda yapilacak dizenlemeler
cercevesinde liderligimizi devam ettirmek (lizere gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Saglik bransinda yeni gelisim alani olan tamamlayici saghk
sigortasi drinlerinin hazirlanarak 2020 yilinda arzedilmesi planlanmaktadir.
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GENEL BILGILER

Dagitim kanali agimiz genisletmek lzere her bélgemize ilave acente kurma
konusunda hedef verildi. Bununla birlikte kurulacak acentelerin (rin
cesitliligini arttirici ve dengeli bir portféyld saglayici icerikte dretim
yapmalari o6ncelikli tercih sebebi olarak belirlendi. Bunun yani sira
acentelerimizle Sirketimizin iletisimini en saglikl sekilde ylritmek amaciyla
Bursa’da yeniden bélge midirligi kurulmus, Samsun ve Malatya
illerimizde bélge temsilciligi acilmak suretiyle sube agimiz da
genisletilmistir.

Ana hissedarimiz Polsan (Polis Yardimlasma ve Bakim Sandigi ) dolayisiyla
bagimiz bulunan Emniyet Camiamiza sigorta hizmeti verebilmek adina
calisma bagslatiimistir. Emniyet mensuplarimizin sigorta ihtiyaglarini
belirleyerek onlara en uygun sartlarla sigorta hizmeti sunmayi ayni
zamanda bir sorumluluk olarak gériiyoruz.

Tirk Sigorta Sektérinde 84 vyillik gecmis ile kurumsal tecriibesi olan
Sirketimiz, acentelerimiz, ¢6ziim ortaklarimiz ve mdsterilerimiz ile birlikte
sigortaciliga katkisini arttirarak sirdirecektir.

Sermayedarimizin ve temsil ettiGi camianin gicii ve bize yiikledigi
sorumlulugun farkinda olarak belirledigimiz hedefleri gergeklestirecegimize
inancimiz tamdir.

2020 yihinin, lkemiz, milletimiz ve sirketimiz acisindan huzurlu, saglkli ve
basarili bir yil olmasini dilerim.

R. Vefa MURTEZA
GENEL MUDUR

1936’ dan tugiine... 10
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GENEL BILGILER

RESUL HOLOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

1967 yilinda Izmit’de dogmustur. 1989 yilinda Polis Akademisinden mezun
olmus, o tarihten itibaren gesitli kadrolarda gesitli ritbelerle goérev yapmis
ve halen Emniyet Genel Midurligi’'nde Kagakgilik ve Organize Suglarla
Micadele Daire Baskani Emniyet Genel Midir Yardimcis olarak gorev
yapmaktadir. 13.03.2017 tarihinde Ankara Sigorta YOnetim Kurulu Gyesi
secilmistir.

KAYHAN AY
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1973 yilinda Diizce de dogmustur. 1996 yilinda polis akedemisinden mezun
olmus, o tarihten itibaren cesitli ritbelerde gérev yapmis ve halen istanbul
Il Emniyet Mudir Yardimasi olarak gérev yapmaktadir. 15.05.2019
tarihinde Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili segilmistir.

AHMET OGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Ankara da dogmustur. 1987 yilinda polis akedemisinden
mezun olmus, o tarihten itibaren gesitli ritbelerde gérev yapmis ve halen
Emniyet Genel Midurliginde Basmifettis olarak gérev yapmaktadir.
15.05.2019 tarihinde Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.

AHMET SENGUN
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Izmir'de dogmustur. 1989 yilinda Polis Akademisinden mezun
olmus, o tarihten itibaren cgesitli kadrolarda cesitli ritbelerle gérev yapmis
ve halen Emniyet Genel Midurligi’nde Personel Daire Baskani Emniyet
Genel Mudiur Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. 13.03.2017 tarihinde
Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

R. VEFA MURTEZA
Yoénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul’da dogmustur. istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi
Fizik Bolimiu ve Anadolu Universitesi Iktisat Fakiltesi Mezunudur.
1990 yilinda sigorta sektdriine girmistir. Cesitli sirketlerde ydneticilik
yapmis olup Ekim 2019 tarihinden itibaren Ankara Sigorta‘da Genel Mudur
olarak gbérev yapmaktadir.

1936’ dan tugiine... 11
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R.VEFA MURTEZA

Genel Midiir

1966 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi
Fizik B6limu ve Anadolu Universitesi Iktisat Fakdiltesi Mezunudur.
1990 vyilinda sigorta sektoériine girmistir. Cesitli sirketlerde yoneticilik
yapmis olup Ekim 2019 tarihinden itibaren Ankara Sigorta’da Genel Mudir
olarak goérev yapmaktadir.

iRFAN YORUK
Genel Miudiir Yardimcisi

1966 yilinda Edirne’de doddu.1988 yilinda istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi, Kamu Yonetimi Boélimiinde mezun oldu. Sigortaciliga
1991 yilinda Glven Sigorta T.A.S. Teftis Kurulunda basladi. Tamami sigorta
sektériinde gecen calisma hayatinda ,Teftis Kurulu, Acenteler ve Tahsilat,
insan Kaynaklari, Mali Isler,Biitce ve Raporlama Bélimlerinde yéneticilik
yapti. Ankara Sigorta Tirk Anonim Sirketinde 2019 Kasim ayinda basladigdi
Mali Islerden sorumlu Genel Mudir Yardimcilidi gérevini siirdirmektedir.

SEMA DEMIRYOL

Genel Midiir Yardimcisi Vekili

Eskisehir iktisadi Ticari Ilimler Akademisi Isletme Fakiiltesi (1978-1982) ,
Anadolu Universitesi Yabanci Dil Egitim ve Ogretim Enstitiisii-Temel Mesleki
Ingilizce-Yapisal Uygulama (1979-1981 Aksam) , Anadolu Universitesi
Egitim Fakultesi Pedogojik Formasyon-Cocuk Psikolojisi (3 yil) , TSEV
Sigorta Enstitist-Genel Brans (1987-1989) (2 yil) mezunudur. 1986 yilinda
(1986-1996) Glines Sigorta’da Sigorta sektérine girmistir. 1998-2001
yillarinda Ankara Sigorta’da, 2002-2008 yillarinda Ticaret Sigorta/SBN
Sigorta, 2009-2015 vyillarinda Ege Sigorta’da Reaslirans Mudurlagu
gorevinde bulunmus olup,, Eylil 2015 tarihinden itibaren Ankara Sigorta
Reasilirans Mudird ve 2019 Mayis’tan itibaren Teknikten Sorumlu Genel
Miadar Yardimcisi Vekili olarak gérev yapmaktadir.

1936’ dan bugiine... 12
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GENEL BILGILER

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Ankara Sigorta givenilirligi, dinamizmi, kalite yénetimi ve mdisteri odakli
hizmet anlayisiyla sirekli gelismeyi hedefleyen 6nci bir sirkettir. Yogun
rekabetin yasandigi sigorta sektortinde bizi ayricalikh kilan en dederli
kaynagimiz calisanlannmizdir. insan Kaynaklarn Yénetimi; sirket kultiri ve
ana dederleri gergevesinde, tim cgalisanlarin katiimini saglayan, isbirligine
ve slrekli iyilestirmeye dayali bir sistem olusturmayi ve Ankara Sigorta'nin
ana sermayesi olan calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerini
desteklemeyi amacglar. Ankara Sigorta; Performans Yo&netimi, Kariyer
Planlama ve dizenli egitimlerle calisanlarin motivasyonunu ve verimini
arttirmayi ve kisisel gelisimlerini saglamayi hedefler.

Ankara Sigorta, sektérin deneyimli, konularinda uzman kadrolarinin bir
araya gelerek olusturdugu 117 kadrolu ve 6 dis kaynak toplam 123
calisani ile takim ruhunu benimsemis, inisiyatif kullanabilen, modern ve
katihmci bir ydénetim anlayisina sahiptir.

1936’ dan tugiine... 13



i
o
e
e
i
e
e
i
T
v
e
e
s
i
i
s
'
i
e
&
e
e
i
e
e
e
e
i
e
e
i
T
o
e
e
[
i
i
s
'
i
e
e
e
e
i
e
e
e
e
i
e
e
i
T
o
e
e
s
i
i
s
'
e
e
e
e
e
i
e
e
e
e
i
e
e
i
T
o
e
e
s
i
i
s
'
e
e
e
e
e
i
e
e
e
e
i
e
e
)
T
o
e
e
s
i
i
s
'
e
e
e
e
e
i
e
e
e
e
i
e
e
i
T
o
[
o
s
i
i
s
'
e
e
e
e
e
i
e
e
e
e
i
e
e
)
T
o
e
e
s
i
i
s
'
e
e
e
e
e
i
e

insan
Kaynaklari
Uygulamalari

T L e

GENEL BILGILER

Insan Kaynaklari Profili Ogrenim Diizeyi Profili

ilkokul;  doktor yiksek
ortaok 2 ; lisans;
ul; 2 2
KADIN; e 30
42 ISE;
lisans;
ERKEK; &n 59
75 lisans;
21

Sirketimiz blylk ve merkezi sehirlerde konumlandirilan 5 Bolge Midurlaga
ve Ulkenin hemen tamamina yayginlastinlan 800'ye yakin acentesi ile
sigorta sektoriniin lider ve saygin kuruluslarindan biridir.

n KADROLU PERSONEL
BOLGELER SAYISI

GENEL MUDURLUK 92
ANKARA

ADANA

ANTALYA
ISTANBUL BOLGE
izmIR

BURSA

TOPLAM 117

= BN O D U1 U

iSE ALIM SURECI
Ankara Sigorta’da ise alim sireci ihtiyaca binaen verilen ilanlara basvuruda

bulunan adaylarin 6z gegmislerinin incelenmesi ile baslar. Bu adaylardan
sirketimiz kurum kultdrine uygun, mesleki agidan kendini gelistirmis,
hedeflerimize ulasmakta en az kendi galisanlarimiz kadar hevesli ve istekli
adaylar belirlenerek, Davranis Bilimleri Enstitliisi tarafindan ortaklasa
ylratilen genel yetenek testine tabi tutulur. Basarili olan adaylar ile
yapilan mulakat sonucunda olumlu gérilen adaylarin atamasi yapilir. Ayrica
belli ddénemlerde sigortacilik sektérindn ileriki dénemlerde vyetismis
personel ihtiyacina cevap verilebilmesi ve sirket ihtiyaglarinin giderilmesi
amaclar ile lise ve Universitelerden stajyer &dgrenciler de istihdam
edilmektedir.

1936’ dan tugiine... 14
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GENEL BILGILER

PERFORMANS YONETIMI

Performans YoOnetimi, basariimak istenen hedefler dogrultusunda ortak
bilincin olusturuldudu, iletisim Uzerine kurulmus, geri bildirimli bir slrectir.
Doénem basinda her gérev ve her personel igin sirket igi hedefler belirlenir.

Dénem ici ve dénem sonunda hedef gerceklestirme performansi 6lgllir
Calisanlar, vyetkinliklerine ve hedeflerini gercgeklestirme performansina
g6re dederlendirilir. Performans Dederlendirme sonuglari  editim
ihtiyaglarinin belirlenmesinde, kariyer planlamada, Ucret tespiti ve Ucret
arttirlmasinda etkin rol oynar.

KARIYER PLANLAMA

Sigorta sektori, slrekli gelisen ve kariyer olanaklarinin genis oldugu bir

sektdérdir. Ankara  Sigorta, calisanlarin  verimini artirmak ve
potansiyellerinin en st noktasina ulasabilmelerini saglamak icin kariyer
planlari yapar ve calisanlarina, bireysel hedefleri dogrultusunda kendi
blinyesinde gelistirdigi kariyer sistemi ile esit ylkselme olanagi sadglar.
Terfilerde sinav, muilakat ve performans sistemi uygulanir.

EGITIM

Ankara Sigorta, yilhk egitim programlan ile calisanlarini kariyer hedefleri
dogrultusunda hem teknik yénden hem de kisisel becerilerini arttirmak
yoninden egitime tabi tutar. Calisanlarin bilgi ve becerilerinin artmasi
yapilan isin daha etkin, daha verimli, daha dogru ve daha kisa slirede
yapllmasi anlamina gelecedinden en o6nemli yatirmlardan biri olarak
gorilmektedir.

UCRET POLITIKASI
Sirketimizde bir yandan sektér uygulamalan ve fiyatlar genel seviyesindeki

artislar diger yandan sirket imkanlan dikkate alinarak Performans
Dederlendirme Sistemi‘ne dayali, adil ve gergekgi bir Ucret politikasi
uygulanmaktadir.

SOSYAL AKTIVITELER
Dilzenlenen aktivitelerle galisanlarimizin is ortami disinda da bir arada

olmalan saglanarak, aidiyet duygusunun ve motivasyonunun artmasi
saglanmaya galisiimaktadir.

1936’ dan bugiine... 15
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ORGANIZASYON SEMASI 31.12.2019

'GENEL KURUL
¥OMETIM KURULU
VONETIM KURULU DANISMANI | | [ i DENENIM MUDURLOED
GENEL MUDUR
[ KALITE YONETIMI | [ GENEL MODIR DANISMANT | [ ¢ KONTROL VE RISK YONETIMI
GEMEL MiIDIR YARDIMCIS! GENEL MUD{R YARDIMCIS! VEKiLI DOGRUDAN GENEL MUDUR
BITCE MAL iSLER MODORLOED YANGIN MUDURLOED
FON YONETIMI MUHENDISLIE / TARM BiLGI ESLEM MUDURLDGD . _ _ R KURUMSAL ST we BOLGELER VE
HUKUK (=1}
TAHSILAT MUDORLDED NAKLIYAT [ | VaAZLMDE| miicu ACENTELER
INSAN KAYHAKLAR ve IDAR SLER JEpE— N
L SaGLK MODURLDED HSTEMDERTER BEDENI ADaNa BSOS
RiSK MOHENDiSLIE OTO HASAR MODORLOGO | [ANKARA BOLGE|
OTO KAZA SIGORTALARI OTO HASAR | [RHTALYA BOLGE|
REASURANS MUDURLUGD HASAR D.VE LOJISTIK | 1ZMIR BOLGE
AKTUERYA WUSTER] SIKAYET BRIMI | TANBUL BOLG]
OTO DI§1 HASAR MODORLOGO RAPORLAMA
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Ankara\

Qigorta

2019 YILI FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle diizenlemis oldugu faaliyet raporunun,
T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarlig’'nca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine lliskin Yénetmelik” ile uygulamaya konulan
usul ve esaslar gercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

i,

R.Vefa MURTEZA irfan YORUK
Genel Midir

Genel Mudir Yardimcisi

Mehmet Gtiven OZCAN /
Blitce ve Mali isler Mudiri / Aktiier (Hazine Sicil No:31)

s Genel Midirlik:
‘ pi’JLSAh_‘ San Kanarya Sokak No: 14 K 2 Plaza Kat: 8-9 Kozyatad - Kadikoy / ISTANBUL Tel: 0216 665 85 00 Faks: 0216 912 13 13
= Ticaret Sicil Numarasi: 22083 Mersis No: 9589169656164926  www. i com.tr i igorta.com.tr
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Bagimsiz
Denetim
Uygunluk

Gorusu ) i
GURELI
YEMINLI MAL] MOSAVIRLIK 3 S;"J

BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERIAS.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriig

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi'nin ("Sirket") 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun $irket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) ve sigortaciik mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar1 bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28
Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve 7 Agustos
2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak agagidakilerden sorumludur:

www.gureli.com.tr
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2019 Yih

Faaliyet

Raporu GENEL BILGILER

Bagimsiz
Denetim
Uygunluk
Goriisi U R E LI

(MW 35+~

BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERIAS.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yapti1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda griis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacihk mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gerge@i yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiil
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

Metin ET!
Sorumlu Denetgi

wiwgurel coristanbul, 28 Subat 2020
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Yonetim
Organi Uyeleri
ile Ust Diizey
Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar
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YONETIM ORGANI UYELERIYLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu; 1 Baskan, 1 Baskan Vekili, 4 Yonetim Kurulu
Uyesinden olusmaktadir. Ust yénetim ise 1 Genel Mudir, 1 Genel Mudir
Yardimcisi ve 1 Genel Mudir Yardimcisi (Vekil)’den olusmaktadir. 2018 ve
2019 yillarinda Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asadidaki tabloda
karsilastirmali olarak verilmistir.

2018 2019

Ucret, prim, ikramiye, kar pay! vb. menfaatler 228.905TL 428.225TL
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Sirketin
Arastirma ve
Geligtirme
Calismalari

(AR RN R

T

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Turkiye Sigortacilik Sektérintn kokli sirketlerinden Ankara Sigorta, 2019
yilinda 83. yilini kutlamaktadir.Turkiye Cumhuriyeti'nde kurulan 3. Sigorta
Sirketi ve sermaye yapisi bakimindan yerli sermayeli sirketinden biri ve
ayrica halen faaliyet goOsteren sigorta sirketleri arasinda en eski iki
Sirketten biridir.

Sirketimiz 2019 Yilinda 2018 vyilina gére prim Uretimini % 10 oraninda
arttirmistir. Bu Uretim ile, sektdér dretim siralamasinda hayat disinda
faaliyet gosteren toplam 37 sigorta sirketi iginde 23. sirada ve % 1,02
Pazar pay! ile yer almistir. Acente sayisi ise yaklasik 800 olarak
gerceklesmistir.

Kurulusundan bugline, genis Urin portféyld ile miusterilerine en uygun
teminati ve en kaliteli hizmeti vermeyi amacglayan Sirketimiz, Kasko, Trafik
ve Sorumluluk Sigorta branslarinin yaninda Konut, Isyeri ve Ferdi Kaza
Urlnlerinin de igerik revizelerini yaparak musterilerinin bedenisine
sunmustur Ayrica, besi bir yerde ve gesitli Sorumluluk Sigortasi Grlnleri
icin Ar-ge calismalari, Istiraki oldugu Polis Bakim ve Yardim Sandigi
(POLSAN) Uyeleri basta olmak Uzere, tim Polis teskilatini kapsayacak
sekilde Urin gelistirme galismalarini da yuratilmektedir.

Sektdérun koklu sirketi olmasi dolayisiyla, musteri ihtiyaglarini karsilama
yéninde en glncel Urlnleri gelistirerek hizmete sunmay! ilke edinmis olan
Sirketimiz, 2019 yilinda sektorel ihtiyaglar da dikkate alarak AR-GE yolu ile
acentelerinin satis kabiliyetini arttirmaya ve ayni zamanda brans dagilimi
orantili, verimli bir portfoy yapisi insa etme calismalarina devam edecektir.

Ulkenin sigortacihk sektoériinde koékli gecmisinden gelen deneyim ve
bilgisini Polis Bakim ve Yardim Sandiginin glci ile birlestiren Ankara
Sigorta, bu yiIl da gerek projeleri, gerek yeni uUrlnleri ve gerekse de
kampanyalari ile sektérdeki dénci ve givenilir sirketler arasindaki yerini
daha da saglamlastiracaktir.
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Yonetim
Kurulu Ozet
Faaliyet
Raporu
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Degderli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2019 yilina ait bilanco ve kar/zarar tablolarini onaylariniza
sunmaktayiz. Bu kapsamda &ncelikle Ulkemiz ekonomisi ve sigorta
sektoriinde 2019 yilinda yasanan gelismeler ve Sirketimizin 2019 yih
performansina iliskin dederlendirmelerimizi sizlerle paylasmak istiyoruz.

Tirkiye’de sigorta sektérii GSYIH'den yeterli pay alamiyor ve hala kisi
basina disen sigorta primi bir cok gelismekte olan pazarin altinda
seyrediyor.

Peki Turkiye'de sigorta pazarini hangi unsurlar blyiltecek, ne gibi
gelismeler bu olasi biylimeye katki saglayacak diye baktigimizda nelerle
karsilasiyoruz?

Cesitli rapor ve calismalara baktigimizda son 4 yillik sirecte dinyadaki
toplam prim Uretimi artisinin arkasindaki en énemli etkenin gelismekte olan
pazarlardaki bluylme oranlari oldugu ifade ediliyor.

S6z konusu Turkiye olunca dlkemiz artik BRIC Ulkeleri ile mukayese
edilmiyor. 2008 global krizi ve 2011 Avrupa bdlgesi finansal krizinin BRIC
Ulkelerini daha yodun etkilemesinden 6tiri, son dort yilda sigorta
sektérindeki biylimemiz BRIC Ulkelerindeki ortalama blylmenin Gzerinde.
Bu sebeple ulkemizi sigorta sektdérl acgisindan daha fazla blylime
potansiyeli ortaya koyan Meksika ve Endonezya gibi Uulkeler ile
karsilastiniyorlar.

Bu Ulkeler ile karsilastirildiginda Turkiye, Meksika ve Endonezya’nin
arkasindan geliyor.

Yine Meksika‘da ve Endonezya’da hayat bransi priminin hayat disi prim
lretiminden daha fazla oldugu gorilayor. Tlrkiye'yi geriye disliren yine
distk hayat bransi prim Uretimleri oluyor. Burada yine yenilikgi hayat bazli
trtnlerin eksikligi veya dusuk sigortalilik oranlar etkin olarak 6n plana
cikiyor.
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Yonetim
Kurulu Ozet

Faaliyet SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE LISKIN ONEMLI GELISMELER

Raporu

Bu Ullkelerde GSMH’da hizlh blylime, orta sinif hane halkinin hizli artan
geliri, endlstrilesme ve buna bagl sehirlesme ortak payda halini almis.
Ancak, Ulkemizin bu potansiyelini gegen vyillarda beklendigi olglide ortaya
koyamadi. Her ne kadar alt yapi ve enerji yatirnnmlar sayesinde bir dlgide
prim girdisi saglanmis olsa da ulkemizden c¢ikan yabanci sicak para
kaynaklari simdilik dénecek gibi goézikmuyor. Para bollugunun yasandigi
dénemlerde Uretim sektorline yeteri kadar yatinnm yapilamamis olmasinin
ve gerceklesemeyen bu yatirmlarin sigorta primine dénisememesinin
sancilarini sigorta sektérimiz de gekmektedir. Ancak hala dider (lkelere
gbre mukayeseli olarak kabul edilebilir 6lglilere yakin ekonomik blylime
oranlari, dustk kisi basi prim harcamalann ve devam eden tiketim
aliskanliklar sigorta sektérimiiz igin yesil 151k yakiyor.

Yabanci sigortacilarin Glkemize olan ilgisi gelismis Ulkelerdeki sinirli biylime
potansiyeli ve yogun rekabetten kaynaklaniyor. Buradaki disik kisi basi
prim harcamasi ve bazi sigorta branslarindaki az gelismisligin onlar igin
biyime potansiyeli yarattigini dusuntyorlar, tabi geldikten sonra da
buradaki rekabet kosullarina ve yerel dinamiklere ayak uydurmakta
zorlanip belirli bir siire sikinti yasayanlar da mevcut.

Her ne olursa olsun bu tip pazarlara rakiplerine gore daha erken
girmelerinin onlara daha fazla getirisi olacagini distintyorlar. Bu biraz da
yerel sigortacilarla karsilastirildidinda sermaye ve uzmanlik konularinda
rekabetgi avantajlara sahip olmalarindan kaynaklaniyor. Ayrica, teknoloji
ve yenilik¢i Grin gelistirebilmek igin sahip olduklarn aktlerya uzmanliklari
da kayda deger katki saghyor.

Tarkiye'nin stratejik ve jeopolitik konumunun yani sira, yerel pazardaki
potansiyel, gdreceli olarak politik belirginlik, giglu finansal sistem ve uyum
saglanmakta cok da zorlanilmayan regilasyonlar 6ne cikan artilar olarak
dederlendiriliyor.

Bu pazarin blyimesine etki edecek en 6nemli unsurlar sdyle siralaniyor;
Banka Sigortaciliginin potansiyeli; Burada sadece hayat bransinin en biyik
dagitim kanal oldugu degdil ayni zamanda hayat disi, ferdi kaza ve saglk
branslarinda da en hizli blayldyen dagitim kanali oldugunun altini gizmek
gerekir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Daha genis kitlelere ulasmak igin yenilikgi Urlnler; Artan nifus, tlketici
farkindahdi, ekonomik blylime neticesinde ortaya gikan hayat veya ferdi
kaza bazl yeni Urin ihtiyaclarn, daha belirgin farkli misteri segmentleri de
ayri bir avantaj. Burada bahsetmeden gegemeyecedim; finansal sektérlerde
herkesin de gozlemledidi lizere bankacilik sektériinde bir gok yenilikgi Grlin
ve hizmet daha Avrupa’da s6z konusu bile degilken (lkemizde vicut
buluyor, ama ayni seyi sigorta sektori igin soylemek mimkin olamiyor, biz
yeni ve farkli ne yapiyoruz?

Ote yandan, sermaye zorunluluklari, karsiliklar, Solvency II, az karli veya
zarardaki oto portfoyleri de yerel sigortacilari yabanci gruplar ile ortakhklar
kurmaya itebilecek gibi duruyor. Pazarda tekrar konsolidasyon ( borcun
vadesini uzatma) rlizgarlann esiyor mu acaba? Tabi bu rlzgarlara
politikacilarin ve blrokrasinin de 6énemli bir etkisi olacaktir, hep beraber
yasayip gorecegiz.

Artan saglik ve tedavi giderleri; TUFE (Tiketici Fiyat Endeksi)’nin Gzerinde
seyreden sadlik hizmetlerindeki fiyat artislari, kurumsal firmalarin
calisanlarina yonelik artarak devam eden saglik sigortalari programlari,
sigorta sirketlerinin bireysel saglikta karli blyime hedefleri, orta gelir
seviyesine sahip hane halklarinin 6zel hastanelere devam eden ilgisi,
sigorta sirketleri ile hastanelerin arasindaki siddetli ve tutkulu ask iliskisi bu
bransta da farkh gelismeler ortaya koyabilir.
Orta ve dusuk gelir seviyesine sahip hane halklarina yénelik mikro sigorta
Urdnleri de sigorta sirketleri igin farkli ve cazip olanaklar sunuyor. Bu
Urdinler sayesinde ilgili alanlara bir kapi agilacak gibi duruyor.

Genel olarak firsatlara gz attigimizda ise bazi unsurlar 6n plana gikmakta;

Duslk sigortalilik oranlari, kisi basi disen prim harcamasinin hala oldukga
dislk seyretmesi,nifusun blylk c¢ogunlugunu geng/orta yash ve galisan
nifusun temsil etmeye baslamasi ve onlarin sigorta fikrine asina olup bltce
ayirmalari,

GSMH ve hane halki tiketim aliskanliklarindaki artisin genel ekonomik
bayimeye bagh olarak sigortaya olan bireysel ve kurumsal talebi arttirma
olasiligi,

Tiarkiye'nin cografi konumuna ve ic¢ talebe de badh olarak artan dis ticaret
faaliyetleri ve ithalata/ihracata bagli nakliyat, kara/hava/deniz tasitlarn ve
stok sigortalari,
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Kamu destekli veya 06zel tesebbiise ait alt yapi ve enerji yatinrmlar da
devam edecektir, dolayisiyla bunlarin da sigorta sektoriine katkisi
yadsinamaz.

Artan sehirlesme ve sehire gégle birlikte yeni orta gelir grubunun artan
gelir yapisi ile sigortaya ilgi géstermeye baslamasi da bireysel hayat ve
hayat disi branslara katki saglayacaktir

Tirkiye sigorta pazarini biraz daha irdeledigimizde son 4 yildaki en blyuk
prim Gretimi artisinin oto, sabit kiymet ve BES Urinlerinden geldigi
gorilmektedir.

Hayat bransindaki Uretim uzak ara farkla banka kanalindan gelmekle
birlikte, bu kanali acenteler ve ylz ylze satislar takip etmektedir.
Hayat disinda ise acente adirligini korumakta, bu kanali bankalar ve
brokerler izlemektedir.

Acentelerin sigortanin gelismesinde, tiketici algisini dogru olusturmada ve
gltiven iliskisini saglamada cok Onemli bir roli oldugu ve bu kanalin
profesyonellesmesi ve kurumsallasmasi igin sigorta sirketlerinin
yatinmlarini arttirarak devam etmesi hayati bir 6énem tasimaktadir.
Hayat bransinda ilk on sirketin yaklasik % 85 pazar payina sahip olmasi,
hayat disi bransinda ise yine ilk on sirketin % 75 gibi bir pazar payini temsil
etmesi orta 6lgekli sigorta sirketlerini az ama karl alanlara itmekte oldugu
ve stratejilerini ona gore belirlemeleri gerektigini ortaya koymaktadir.

Konsolidasyon diye soOylenip duruyor ama Tlrkiye'de % 100 yabanci
sermaye ile ve diger bir gok llkeye gére daha makul 6denmis sermaye ile
sigorta sirketi kurulabiliyor. Ote yandan karsiliklar konusunda &nemli
adimlar da atilmis ve atilmaya devam edecek gibi duruyor.

2019 yil sonu itibariyle hesaplanan sermaye vyeterlilik sonuglarinda goére
sermaye yeterlilik karsilama rasyosu vyaklasik olarak %154 olarak
hesaplanmistir. Sirketimizin istikrarli Gretim politikalarint 2019 yilinda da
devam ettirilmistir. Bu kapsamda, 2019 yilinda Tirkiye sigorta sektdriinde
% 17,40 oraninda prim Uretim artisi gerceklesmisken, Sirketimiz prim
Uretimi gegen yila gbére % 8,72 oraninda arttirmistir. Sirket olarak 2019
yilina, ortaklarimiz, yoneticilerimiz, tim c¢alisanlarimiz ve tim ¢dzim
ortaklarimizla birlikte, daha cok calisan, daha c¢ok Ulreten ve misteri
memnuniyetini 6n planda tutan bir ekip olarak girmek bizi mutlu edecektir.
Bizi tercih eden tim mdasterilerimize tesekkilr ederiz.

Yonetim Kurulu
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 2019 yilinda 809.889 adet police ile 593,9 milyon TL prim
Uretimi gergeklestirmistir. Ortalama %81 konservasyon oraniyla 478,4
milyon TL prim Sirketimiz blinyesinde tutulmustur. Prim Portféyl igcerisinde
en ylUksek payl, 348 milyon TL ve %59’lik oran ile Kara Araglar Sorumluluk
Bransi almaktadir. ikinci blyik pay ise 115 milyon TL ve %19 oran ile
Kara Araglarn Bransina aittir. Toplam prim Uretiminin %8,2'sine sahip olan
Yangin ve Dodal Afetler Brangi ise 49,2 milyon TL ile prim Uretimi
siralamasinda Uglinclt olarak yer almistir. Prim Gretimi agisindan, hayat disi
sirketler sektor ortalamasinda 22. sirada olan Sirketimiz, toplam pazar
payinin % 0,86'line sahip olmustur.

Sirketimiz hasar 6demelerinde ilk sirada 186,5 milyon TL ve yaklasik
%56°'lik pay ile Kara Araglar Sorumluluk Bransi, ikinci sirada ise 99,5
milyon TL ile toplam hasar éddemelerinin %30’sini olusturan Kara Araglari
Bransi yer almaktadir. Yangin ve Dogal Afetler Bransina ait hasar 6demesi
ise 8,2 milyon TL olup toplam 0Odenen hasarlarin yaklasik %2,5‘ini
olusturmaktadir.

Sirketimiz 2019 yil sonu itibariyla 25,8 milyon TL teknik kar etmis olup;
net hasar prim orani %80 olarak gerceklesmistir.
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-2019 Brans Bazinda Prim Uretimi Dagilimi-

B Hastalik/Saglik; = Diger; B Genel Zararlar;
57.023.382; 9,6% 15.956.110; 8.694.017; 1,46%
B Yangin ve Dogal 2,69%
Afetler; 5
49.241.254; B Yangin ve Dogal Afetler

M Genel Zararlar

m Kara Araglari

B Kara Araglari Sorumluluk
M Hastalik/Saglik

m Diger

B Kara Araglarl B Kara Araglari;

Sorumluluk; 115.016.441;
348.024.610;58, 19,36%
59 %

2019 yilinda Diinyada ve Tiirkiye'de Sigorta Sektoriiniin Goriiniimii
Sigorta Sektéri Dinya Genelinde Primlerde Farkl Egilimler Gésteriyor

Ulkeler arasinda sigorta sirketleri tarafindan toplanan primler bakimindan
2019 yih icin kesin olmayan 6n istatistikler diinya genelinde farkl egilimler
oldugunu gosteriyor. Calismaya veri ileten (Ulkelerin yaklasik olarak
yarisinda (40 Ulkeden 21'i), sigorta sirketlerinin hayat veya hayat disi
(Grafik-1) olduguna bakilmaksizin direkt brit prim Uretiminde reel artis
sagladigi goralayor. Bu 21 dlkenin 12’si OECD ulkelerinden olusuyor.
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Dinyada ve

Turkiye’'de

Sigortacilik
Sektoru

SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

AKTiF BUYUKLUK 200 MILYARI ASTI

- 2019 7un ilk dokuz ayinda sektoriin aktif blytkligl, onceki yilin ayni
dénemine goére ylizde 21,6 artarak 211 milyar liraya ulasti. Bu donemde
elementer (hayat disi) sirketler yizde 21.6; hayat ve emeklilik sirketleri ise
ylzde 24.9 buyudu.

- Aktif yapisi igerisinde, sirketlerin esas faaliyetlerinden alacaklan ylzde
59 'luk paya sahipken finansal varliklarin pay! ylzde 13.3 e ylkseldi. Bu
rakamlar, sirketlerin finansal varlklarinda ylzde 41 'lik bir artisi gésteriyor.
Artis orani esas faaliyetlerden alacaklar kaleminde ylizde 25 seviyesinde.

BORGLARIN ARTISI SURUYOR

- Sektorde 2018 sonunda 98.9 milyar lira seviyesine c¢ikan esas
faaliyetlerden borglar, Eyltl 2019 itibariyla 121.8 milyar liraya yukseldi.
Buna karsin 2013 yilinda ylzde 17,7 olan 6z sermayenin pasif toplama
orani, 2019 Eylll itibaniyla azalmaya devam ederek ylzde 11.8 seviyesine
geriledi. Sigorta sirketlerinin sadece sigortacilik faaliyetlerini ifade eden
teknik karhlik 2019 Eylll itibariyla gegen yilin ayni dénemine oranla ylizde
27 artisla 5.6 milyar lira oldu. Hayat disi sirketler teknik kéarlarini yizde 23,
hayat ve emeklilik sirketleri ylizde 36, reasirans sirketleri ise ylzde 47
artirdi.

YENI DUZENLEMELER FIRSAT

- Eylil 2019'da T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 600 milyon TL
sermaye ile kurulan Tirk Reaslirans Anonim Sirketi "nin (Tdrk Re) yerli
reasirans kapasitesini artirmasi bekleniyor. Sirket, 1.2 milyar TL
tutarindaki reasiirans islemini yurt iginde tutmayi amacliyor.

- Sektdrde 6nemli bir yapisal reform hamlesi olarak gorilen Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu nun (SEDDK) da hem
sigorta farkindaligi hem de finansal yapilarin glclendirilmesi gibi konularda
onemli adimlar atilmasini saglamasi bekleniyor.

1936’ dan bugiine... 28
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

- Kamu bankalarina ait sigorta sirketleri, Turkiye Varlik Fonu (TVF) catisi
altinda toplanacak. 2020 nin ilk geyredinde tamamlanmasi planlanan
projeyle o6lcek ekonomisi olusturulmasina, bankacilik disi finansal sektér
bayuklaguntn dinya ortalamasina katki saglanmasi hedefleniyor.

KATILIM SIGORTACILIGI BUYUYECEK

- 2020 "nin firsatlarindan biri de katilim sigortasi alaninda olacak. Dinyada
bu alandaki toplam prim Gretimi 20 milyar dolar asiyor. Suudi Arabistan,
Iran ve Malezya toplam Uretimin ylzde 85 "ini gergeklestiriyor.

- Analistler 2023 yilina kadar bu pazarin 43 milyar dolara ulasacagini
belirtiyor. Son yillarda Avrupa (lkeleri, Ingiltere, Kanada, ABD ve
Avusturalya gibi gelismis Ulkelerde de etik bankacilik hizli gelisim iginde.
Bunun uzantisi olarak da katilm sigortasinin tercih edilmeye baslanmasi
s6z konusu.

- Turkiye "de katilim sigortasi nispeten yeni bir alan olsa da hizla gelisiyor.
Katilim sigortacihdinda 2018 yili genelinde 2.2 milyar olarak kaydedilen
toplam prim Gretimi, Ekim 2019 sonu itibariyla 2.8 milyar liraya ylUkseldi.

Raporu dederlendiren KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sektor Lideri
Kerem Vardar, “Sektdérin glcli yanlar olarak devletin; bireysel emeklilik
sistemi, tarim ve dodal afet sigortalar gibi stratejik alanlardaki destedi 6ne
cikiyor. Calisan geng nifus oraninin yiliksekligi de avantaj. Dijitallesmenin
saglayacad:r verimlilik artislan firsat olarak dederlendirebiliriz. Ancak
otomotiv ve insaat olmak Uzere ana sektdrlerdeki talep daralmasi ve
jeopolitik riskler sektéri tehdit ediyor. Ote yandan 2019 yilinin son ceyregi
ile yeniden canlanmaya baslayan ekonomik aktivitenin, prim hacim ve
gelirlerini destekleyecedi isaretleri var. Tamamlayici sadlik sigortasi
drdnlerin yayginlasmanin yani sira alacak sigortasi ve kefalet sigortasi gibi
Urinlerde de hareketlenme baslayacak. Siber sigortalar her gegen gln
onemini artinyor. Kredilerdeki genislemeye paralel olarak hayat sigortasi
gelisimini strdldrecek. Bakim sigortasi drdnleri tarafinda gelismeler
bekleniyor” dedi.
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ic Denetim Faaliyetleri

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 29.06.2004  tarih ve
B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1.1 sayih karan ile ylrurlige giren “Sigorta ve
Reaslirans Sirketlerinin I¢ Denetim Sistemlerine iliskin Genelge” uyarinca,
Sirketimiz Yénetim Kurulu'na bagll bir Ig Denetim Midurligi 31 Aralik
2004 tarihi itibaniyla faaliyete baslamistir.

ic Denetim Midirligu faaliyetlerini, "5684 Sayili Sigortaciik Kanunu" ve
buna dayanilarak T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan gikartilan "Sigorta ve
Reaslirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin I¢ Sistemlerine Iligkin
Yonetmelik" ile diger sigortacilik mevzuati ve "Ankara Tirk Anonim Sigorta
Sirketi I¢c Denetim Yénetmeligi" cercevesinde siirdiirmektedir.

ic Denetim Mudiurlugl, Sirket igindeki varliklarin, hesap ve kayitlarin,
belgelerin, personelin ve Sirket givenligini etkileyebilecek diger tim
unsurlarin incelenmesi amaciyla, Genel Mudurlikteki tim birimler ve bdlge
mudurltkleri ile Sirketin toplam prim Uretimi igerisindeki payi en az %5 ve
daha yliksek olan veya tahsilat orani disik olan acenteler icin yilda en az
bir kez yerinde denetim ve raporlama yapmaktadir.

Ic denetimler, I¢ Denetim Midurligu tarafindan risk odakli olarak
hazirlanan ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik i¢ denetim plani
kapsaminda, bir personel tarafindan yapilmaktadir.

ic Denetim Mudurligi, 29.01.2019 tarih ve 2019/4 numarali Yénetim
Kurulu karar ile onaylanmis bulunan i¢ denetim planini kapsaminda, 2019
yili denetim hedeflerinin hepsini gergeklestirmistir. Bu kapsamda, tim
Genel Madurluk birimleri ve bdlge mudurltkleri ile tespit edilen acentelerin
yerinde denetimleri tamamlanmig, hepsinin cevapli i¢ denetim raporlar
hazirlanarak Yoénetim Kurulu’na sunulmustur. Rapor konusu edilen ig
denetim bulgularina yoénelik olarak alinan dizeltme veya iyilestirme
aksiyonlari ve bunlarin Yénetim Kurulu’na raporlanmasi da i¢ Denetim
Madarlagi’nce takip edilmistir.

ic Denetim Mudirligu, ic denetim planinda yer alan konulara ilave olarak,
ic denetim faaliyetinden sorumlu Y&énetim Kurulu Uyesi'nin talimatiyla,
cesitli danismanlik ve inceleme faaliyetleri de yuratmdastar.

Ic Denetim Mudurligi, 2020 yilinda da faaliyetlerini yillik i¢ denetim plani
kapsaminda sirdlrecek olup, beklenen faydanin gergceklesmesi icin
calismalarini en Ust seviyede sirdirmeyi amacglamaktadir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

ic Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri

Ic Kontrol ve risk yénetimi faaliyetleri sirketimizin tiim bdlimlerini ve
slreclerini kapsamakta, Yonetim Kurulu’'nun belirledigi politika ve stratejiler
dogrultusunda tim cgalisanlarimiz tarafindan icra edilmektedir. Ayrica, s6z
konusu faaliyetlerin sevk ve idaresi amaciyla, Basbakanlik Hazine
Mustesarligi'nin yayimladigi “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Ic Sistemlerine iliskin Yénetmelik” cercevesinde, Genel Midir'e bagh Ic
Kontrol ve Risk Yonetimi Mudirligl olusturulmustur. Birimde 1 personel
gbrev yapmaktadir.

Ic Kontrol

ic kontrol faaliyetleri Sirketimizin gunliik faaliyetlerinin bir pargasi olup,
hem faaliyetleri gerceklestiren personelimiz hem de Ig Kontrol ve Risk
Yonetimi Mudirliga tarafindan icra edilmektedir.

ic kontrol faaliyetlerimizin amaci, Sirketimiz varliklarinin korunmasini,
faaliyetlerimizin etkin ve verimli bir sekilde icra edilmesini, gergeklestirilen
faaliyetlerin yasal mevzuata, sigortacilik teamiullerine, kurum igi kurallara
ve prosedirlere uygun olarak ydratilmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin glvenilirligini, bltinliGgunl ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamaktir.

Ic Kontrol personeli, sirketimiz faaliyetlerinin glivenli bir sekilde icra
edilmesini izlemek, incelemek ve kontrol etmek amaciyla birimlerden
raporlamaya dayali bilgi talebinde bulunmakta, cesitli kontrol dokiimanlari
ve araglar Uzerinden gdzlemlere ve izlemeye dayali kontrol ve incelemeler
yapmakta, tespitlerinin raporlara baglamakta veya uyari mesajlan
hazirlayarak ilgili birimlere géndermektedir.
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Faaliyetleri . . . . . L . .
SIRKETIN FAALIYETLERI ILE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Birimde asagida yer alan ic kontrol faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

1. Faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerle ilgili i kontrol faaliyetleri

e Sirketimizde gercgeklestirilen faaliyetler ile ilgili sireg ve kontrollerin
yer aldigi stireg/kontrol matrislerinin olusturulmasi ve glincellenmesi

e Sirketimiz birimleri tarafindan diger birimlere, st yonetime ve
yonetim kuruluna sunulan raporlarin kontrolU

e Sireclerdeki onaylama ve yetkilendirmelerin kontrol

e Birimlerimizin kendi icerisinde yaptiklari mutabakatlar ile diger
birimlerle ve iliskide oldugu 3. taraflarla (acenteler, brokerler, diger
sigorta sirketleri, tedarikciler, eksperler, reasurorler, bankalar,
vb.) bilgi ve belge alisverisinde bulunmak suretiyle yaptiklarn
mutabakatlarin kontroli

e Sirketimize veya Uglnclu taraflara ait emanet ve teminat
niteligindeki fiziki ve finansal varliklarin kontrol{

2. lletisim kanallarina ydnelik ic kontrol faaliyetleri

e Sirketimizde (Uretilen bilgilerin muhafaza edildigi ortamlarin ve
calisanlarimizin bu ortamlara erisim yetkilerinin kontrolu

e Sirketimizin faaliyet performansina iliskin calisanlarimiza dlzenli
bilgi verilip verilmedigine yénelik kontroller

e Sigortacilik Kanunu’nda ve ilgili diger mevzuatta yapilan dedisiklikler
ile yeni Griin ve faaliyetler hakkinda cgalisanlarimizin bilgilendirilip
bilgilendirilmediginin kontrolu

e Caliganlarimizin karsilagtiklari problemleri ve olagan uygulamalara
gore stpheli gordikleri konulari, ilgili yénetim kademelerine ve Ig
Denetim Birimi'ne ne kadar siklikla raporladiklarina dair kontroller
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

3. Bilgi sistemlerine ydnelik i¢ kontrol faaliyetleri

e Genel bilgi sistem kontrolleri kapsaminda; BT altyapisi, kullanilan
sistemler, yazilimlar, donanimlar, givenlik, kullanici ve erisim
yetkilerinin kontrold

e Uygulama kontrolleri kapsaminda; Uretim, hasar, muhasebe,
raporlama, hukuk ve tahsilat slreglerinde kullanilan sistemlerin
kontroli

4. Finansal raporlama sistemlerine yonelik i¢ kontrol faaliyetleri

e Finansal raporlarin Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadiginin kontrol

e Islemlerin kayda alinmasi ile finansal raporlara yansitiimasi arasinda
uygulanan slreglerde olusabilecek hatalarin ve eksikliklerin
saptanabilmesine ydnelik kontroller

e Finansal raporlardaki bilgiler ve bu bilgilere dayanak olan islemlerin
kontrolu

5. Uyuma yodnelik i¢ kontrol faaliyetleri
6. Hizmet alimlarina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri
Risk Yénetimi

Risk yonetiminin amaci, sirketimizin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva
ettigi risk ve getiri yapisini, buna baglh olarak faaliyetlerin niteligini ve
dizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye
yobnelik olarak belirlenen politikalar, uygulama wusulleri ve limitler
vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élglilmesini, izlenmesini
ve kontrol edilmesini saglamaktir.
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Birimde asagida yer alan risk yonetimi faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

1. Risklerin tanimlanmasi, 6lgimdi, izlenmesi ve kontrolline ydnelik
faaliyetler

2. Risk yonetimi politikalari ve uygulama usulleri ile bunlara
uyulmasina yonelik faaliyetler

3. Risk dederlemesinin yapilmasina yonelik faaliyetler

4. Risk o6lgim modelleri ve bunlardan glnlik raporlar Uretilmesi ve
analizine yonelik faaliyetler.

5. Risk limitleri ve limit asimlarinin izlenmesine ydnelik faaliyetler

6. Risk 0Olgimi ve izleme sonuglarinin ydnetime raporlanmasina
yoOnelik faaliyetler

Yukarnidaki faaliyetlere ek olarak, Sirket sireglerini gdsteren prosedir,
talimat ile bunlara bagh olarak hazirlanmis olan is akis semasi ve gérev
tanimlar dizenli olarak gbézden gecirilmekte ve ihtiyag duyulmasi halinde
ilgili birim ile koordineli olarak giincellenmektedir.

Raporlama

ic kontrol faaliyetleri ile ilgili hazirlanan raporlar, 6 aylik dénemlerde, Genel
Midir'e, gerek duyulmasi veya talep edilmesi halinde ise I¢ Sistemlerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve/veya Yoénetim Kurulu'na, risk élcimi
ve izleme raporlari ise I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’'ne ve
Genel Mldur’e sunulmaktadir.
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Bagli Menkul Kiymetlere Iliskin

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

istiraklere Bilgiler

iligkin . -
Tarim Sigortalari Hav. Is. A.S. 430.032 569.340

Bilgiler
Tidas A.S. 89.545 89.545
Pulcuoglu Pamuk San. Ve Tic A.S. 46.688 46.688
Manisa Yem Sanayi A.S. 167.897 167.897
Kiitahya Manyezit Isletmelerti A.S. 17.784 17.784
Tlirkiye Petrolleri A.O. 159.390 159.390
Miltas Turizm Insaat Tic. A.S. 10.000 10.000
Toplam 921.336 1.060.644

Bagli Menkul Kiymetlerimize ait bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

(*)Baghh Menkul Kiymetler icin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
481.304 TL tutarinda deger diisiikliigii karsihg: ayrilmis
bulunmaktadir.
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Sirketin iktisap
Ettigi Kendi
Paylarina iliskin

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

o Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
Bilgiler

O 000 e 0000
SR

|

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Ozel Denetim
ve Kamu
Denetimine
iliskin
Aciklamalar

Sirketimiz 6 aylik donemlerde Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin Aleyhine Agilan Davalar ve Olasi Sonuglar

Sirketimiz hakkinda 2019 vyih icerisinde sigorta sdzlesmelerinden
kaynaklanan toplam 2764 adet dava acilmis olup, bu dosyalara iliskin
164.368.921-TL muallak hasar karsilidi ayrilmistir. Muallak hasar tazminat
karsihdi ayrilarak finansal tablolara yansitilmistir. Sirketimiz hakkinda
devam eden davalara iliskin ek bir maliyet olusmasi beklenmemektedir.
Ayrica is s6zlesmelerinden kaynaklanan 32 adet dava karsiligi 1.238.494.-
TL dir.

OO OO 0000000

EEEE2EE2222222222EEEE2EEEEEE§§E2222222222EEEEEEEEEEEEEEEEE

Sirketin
Aleyhine Agilan
Davalar ve Olasi
Sonuglari

O OO0 e L L 000
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Gegmis Donem
Hedefleri, Genel
Kurul
Kararlarinin
Uygulanmasi
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Olaganustii
Genel Kurul
Toplantisi’na
iliskin Bilgiler
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Bagis ve
Yardimlar ile
Sosyal
Sorumluluk
Projeleri
Hakkinda
Bilgiler

R

SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Hakkinda Idari veya
Adli Yaptinmlara Iligkin Bilgiler

Mevzuat hikimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Yoénetime uygulanan idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Gecmis Donem Hedefleri, Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirketimiz, 2019 yihimi 17,5 Milyon TL net karla kapatmistir. 2019 vyili
Kurumlar Vergisi Karsiligi olarak 4,6 Milyon TL karsilik ayrilmistir.

Kar dagitiminina, 31 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda alinan kararlar dogrultusunda dagitim yapilacaktir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi‘na iliskin Bilgiler

Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi 2019 yili iginde Olaganlsti Genel Kurul
Toplantisi yapmamistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Hakkinda Bilgiler

2019 vyih iginde yapilmis badis, yardim ve sosyal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin Dahil Oldugu Risk Grubu

Sirketimizin dahil oldugu risk grubu; ana ortagimiz Polis Bakim Yardim
Sandidi ve sahip oldugu istirak ve bagh ortakliklarindan olusmaktadir.

Risk grubuna dahil firmalarla yapmis oldugumuz her tirll islem Gglinci
taraflarla yapilan islemlerde dikkate alinan ayni prosedir ve politikalar
gozetilerek gergeklestiriimektedir.

2019 yili igerisinde Sirketimizin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlerin
detaylari ve ilgili aciklamalar faaliyet raporu icinde finansal tablo
dipnotlarimizdan 42. Nolu dipnotta belirtilmistir
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OZET FINANSAL BILGILER

OZET FINANSAL BILGILER

2015 2016 2017 2018 2019

Prim Uretimi 193.013.444 315.022.841 446.939.150 542.166.456 593.955.814
Hasar Odemesi -109.776.707 -157.110.154 252.712.275 -359.221.991 -331.035.139
Teknik Kar/Zarar 15.898.228 49.540.933  46.439.618 26.809.463 25.836.082
Toplam Aktifler 327.688.440 445.211.158 517.150.330 677.605.905 785.148.116
Ozkaynaklar 66.857.448 114.656.209 114.656.209 186.973.660 176.918.895
Odenmis Sermaye 148.500.000 148.500.000 148.500.000 148.500.000 148.500.000
Dénem Net

Kari/Zarari 12.309.385 38.347.013 37.715.171 32.577.735 17.555.264

(*) Uretim komisyonu giderleri ve reasiirans komisyon gelirleri ile diger
teknik giderler disinda kalan faaliyet giderleri teknik kar/zarara dahil

edilmistir. Teknik olmayan bdélimden aktarilan yatinm gelirleri teknik
kar/zarar igerisinde gosterilmistir.

Rasyolar 2015 2016 2017 2018 2019
Hasar / Prim Orani 68% 67% 67% 80% 80%
Tazminat / Tediye Orani 40% 46% 61% 77% 77%
Teknik Kar Orani 9% 13% 7% 5% 4%
Konservasyon Orani 73% 80% 76% 79% 81%
Bilesik Rasyo 96% 71% 92% 71% 102%
Prim Uretimi / Toplam

Aktifler 59% 71% 86% 80% 76%
Ozkaynaklar / Toplam

Aktifler 20% 24% 22% 27% 23%
Cari Oran 1,17 1,31 1,33 1,39 1,16
Likidite Orani 1,16 0,78 1,09 0,70 1,06
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5 OZET FINANSAL BILGILER

A) Prim Uretimi

TEKNIK SONUCLAR

2019 yihinda Sirketimiz 593.955.814 TL prim uretimi gerceklestirmis olup;

Prim Uretiminde 2018 yilina gére % 10 oraninda artis kaydetmistir.

Brans dadilimina goére prim Uretimleri 2018 ve 2019 vyillan karsilastirmal
olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

PRIM URETIMI

e N N

Kaza

Hastalik/Saglhk

Kara Araglari
Hava Araglari
Su Araglari

Nakliyat

Yangin ve Dodal Afetler
Genel Zararlar

Kara Araglari Sorumluluk
Hava Araglari Sorumluluk

Genel Sorumluluk

Kefalet

Finansal Kayiplar

Hukuksal Koruma

Kredi

7.375.407

32.523.609

122.608.498

0

0

3.798.993

50.873.864

12.019.834

303.884.739

0

5.993.348

38.491

7.876

3.154.365

-112.568

6.954.328

57.023.382

115.016.441

0

19

1.674.820

49.241.254

8.694.017

348.024.610

0

4.856.760

26.242

16.435

2.440.168

-12.662

-6%

75%

-6%

0%

1900%

-56%

-3%

-28%

15%

0%

-19%

-32%

109%

-23%

-89%
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OZET FINANSAL BILGILER

B) Hasar Odemesi

2019 yilinda Sirketimiz 331.035.139 TL hasar 6demesi gercgeklestirmis olup,
hasar 6édemelerinde 2018 yilina gére %8 oraninda azalis kaydetmistir.

Brans dadilimina gére hasar édemeleri 2019 ve 2018 vyillan karsilastirmali
olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

HASAR ODEMESI

S e N
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Kaza 2.058.749 2.905.316 41%
Hastalik/Saglk 2.557.992 2.956.107 16%
Kara Araglari 116.747.392 99.568.453 -15%
Hava Araglari 0 0 0%
Su Araglari 18.206 66.883 267%
Nakliyat 808.327 2.831.220 250%
Yangin ve Dodal Afetler 70.457.578 8.276.888 -88%
Genel Zararlar 18.207.417 24.401.925 34%
Kara Araglari Sorumluluk 144.230.347 186.521.729 29%
Genel Sorumluluk 3.903.981 3.706.642 -5%
Kefalet -8.132 -18.214 124%
Finansal Kayiplar 234.074 2.666 -99%
Hukuksal Koruma 3.242 0 -100%
Kredi 2.818 -184.476 -6647%

T e
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0 Degerlendirme o

w0 = C) Teknik Kar ve Zararlar

R _

A =

= - Sirketimiz 2019 yili faaliyetleri sonucunda 25.836.082 TL teknik kar elde
ﬁ % etmis olup, 2018 yilina gore teknik karini %4 oraninda azalmistir.

& e

ﬁ % Brans dadilimina goére teknik kar ve zararlar 2018 ve 2019 vyillan
w o karsilastirmali olarak asadidaki tabloda gosterilmistir.

2 %

po £ TEKNiK KAR

ot e

= =

ﬁ % Kaza 5.890.899 4.055.832 -31%
0 e

2 = Hastalik/Saglk 15.367.750 34.019.308 121%
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OZET FINANSAL BILGILER

BRANS BAZINDA DEGERLENDiIRME

A) Kaza Bransi

Kaza Bransi’nin toplam prim uretimi igerisindeki payi, 2019 yilinda % 1,17
olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 6.954.328 TL olan prim dretiminin
2.098.376 TL'si reasurorlere devredilerek 4.855.952 TL'si konservasyon
olarak sirketimizde tutulmustur. 2018 yilinda ise Kaza bransinin 7.375.407
TL olan prim dretiminin  1.254.014 TL'si reasurérlere devredilerek
6.121.393 TL'si konservasyon olarak sirketimizde tutulmustur. Kaza
Bransi'nin 2018 yilinda %83 olan konservasyon/prim orani 2019 yilinda
%70 olarak gergeklesmis olup; konservasyon/prim oraninda %13’lik azalig
olmustur.

7.375.407 Prim Uretimi

6.954.328

2018 2019

Kaza Bransi'nda 2018 vyilinda 2.058.749 TL olarak 6denen hasarin
1.355.492 TL'si reasuroérlere devredilmistir. Ayni bransin 2019 vyilinda
2.905.316 TL hasar 0&6demesi gerceklesmis olup 1.467.015 TL'si
reasurorlere devredilmistir. Bransin, 2018 yilinda %13 olarak gergeklesen
net hasar/prim orani 2019 yilinda %43 olarak gerceklesmis ve 2018 yilina
gdre net hasar/prim orani artis géstermistir.

2018 yilinda 5.890.899 TL teknik kar edilen Kaza Bransi‘'nda 2019 yili
sonunda 4.055.832 TL teknik kar edilmistir. 2018 yilinda %22 olan karlihk
orani 2019 yilinda -%31 olarak gergeklesmistir. Kaza Bransi'nda 2018
yiinda 635.499 TL faaliyet giderleri yapilmis olup, 2019 yilinda faaliyet
giderleri 1.369.997 TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri 2018 yilinda
2019 yillina gbre %115,58 artis gdstermistir. Gider kalemlerine
karsilastirmali olarak asagida yer verilmistir.
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OZET FINANSAL BILGILER

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 279.584 654.022
Yonetim Giderleri 304.278 627.502
Pazarlama ve Satis Giderleri 15.525 3.772
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 36.112 84.701

Diger Faaliyet Giderleri - -

Toplam Giderler 635.499 1.369.997

B) Kara Araclari Bransi

Kara Araglar Bransinin toplam prim Uretimi igerisindeki payl 2018 yilinda
%23 iken, 2019 yilinda bu oran yaklasik % 19 olarak gergeklesmis ve
portfdy payinda %4'lik azalis gerceklesmistir. 2018 vyilinda Uretimi
122.608.498 TL olan prim Uretiminin 496.683 TL'si reasurérlere devir
edilerek 122.111.815 TL'si konservasyon olarak sirketimizde tutulmustur.
2019 yilinda ise 115.016.441 TL olan prim dretiminin 421.940 TL'si
reasurérlere  devredilerek 114.594.501 TL'si konservasyon olarak
sirketimizde tutulmustur. Kara Araclari Bransi’nin 2018 yilinda %99,5 olan
konservasyon/prim oraninda 2019 yilinda konservasyon/prim orani %99,63
olmustur. Bransin prim Gretimi 2018 yilina gére %0,013 oraninda artmistir.

122.608.408 Prim Uretimi
115.016.441

2018 2019

Kara Araglar Bransi’nda 2018 yilinda 116.747.392 TL hasar 6demesi
gerceklesmis olup, reaslirdorlere devredilen hasar gerceklesmemistir. Ayni
bransta 2019 yilinda 99.568.453 TL hasar d6demesi gergeklesmis olup,
reasurérlere devredilen hasar gergeklesmemistir. Bransin, 2018 yilinda
%96 olarak gergeklesen net hasar/prim orani 2019 yilinda %83 olarak
gergeklesmistir.
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2018 yilinda -22.156.183 TL teknik zarar edilen Kara Araglari Bransi'nda
2019 yili sonunda teknik zarar -12.655.348 TL olarak gergeklesmistir.

Kara Araglarn Bransi’nda 2018 yilinda 9.651.786 TL faaliyet gideri yapiimis,
2019 yilinda faaliyet giderleri 9.356.531 TL olarak gergeklesmistir. Faaliyet
giderleri 2018 yilinda 2019 yilina gbére % 3 oraninda azalis gOstermistir.
Gider kalemlerine asagida karsilastirmali olarak yer verilmistir.

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 4.246.242 4.473.983
Yénetim Giderleri 4.621.294 4.290.086
Pazarlama ve Satis Giderleri 235.797 21.451
Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler 548.453 571.011
Diger Faaliyet Giderleri -

Toplam Giderler 9.651.786 9.356.531
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OZET FINANSAL BILGILER

C) Nakliyat Bransi

Nakliyat Bransi’nin toplam prim dretimi igerisindeki payr 2018 vyilinda
%0,70 olup, 2019 yilinda %0,28 pay! olmustur. Nakliyat bransinda 2019
yihnda 1.674.820 TL olan prim dretiminin 680.501 TL'si reasurorlere
devredilerek 994.319 TL'si sirketimiz konservasyonunda birakiimistir.
Bransin 2018 yili Gretimi 3.798.993 TL'nin 2.973.374 TL'si reasirorlere
devredilmis ve 825.619 TL'si Sirketimiz konservasyonunda birakilmistir.
Nakliyat Bransi'nin 2018 yilinda %?22 olan konservasyon/prim orani 2019
yilinda da %41 olarak gerceklesmistir. Bransin prim tretimi ise 2018 yilina
gore %56 azalmistir.

Prim Uretimi
3.798.993

1.674.820

2018 2019

2018 yilinda 973.675 TL teknik kar edilen Nakliyat Bransi'nda 2019 yili
464.460 TL teknik kar edilmistir.

Nakliyat Bransi’nda 2018 yilinda 199.148 TL olan faaliyet giderleri 2019
yilinda 142.072 TL olarak gergeklesmistir. Faaliyet giderleri 2019 yilinda
2018 yilina gére % 29 oraninda azalis gostermistir. Bransin 2018 ve 2019
yillari gider kalemlerine asagida yer verilmistir.

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 87.614 67.955
Yonetim Giderleri 95.352 65.180
Pazarlama ve Satis Giderleri 4.865 305
Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler 11.316 8.632
Diger Faaliyet Giderleri -

Toplam Giderler 199.148 142.072
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D) Yangin ve Dogal Afetler

Yangin ve Dodal Afetler Bransi’nin toplam prim Uretimi igerisindeki payi
2018 vyilinda %9 iken, 2019 vyilinda %8 e dismdustir. 2018 vyilinda
50.873.864 TL olan prim Uretiminin 35.895.691 TL'si reasirorlere
devredilerek 14.978.172 TL'si sirketimiz konservasyonunda tutulmustur.
Bransin 2019 yili Gretimi 49.241.254 TL'nin 32.278.082 TL'si reasurorlere
devredilmis ve 16.963.172 TL'si sirketimiz konservasyonunda tutulmustur.
Yangin ve Dodgal Afetler Bransi'nda 2018 yilinda %29 olan
konservasyon/prim orani 2019 yilinda %66 olarak gergeklesmistir.

Prim Uretimi
50.873.864

49.241.254

2018 2019

Yangin ve Dodal Afetler Bransi’nda 2018 yilinda 70.457.579 TL Hasar
0demesi yapilmis, 0Odenen hasarin 62.425.287 TL'si reaslrorlere
devredilmistir. 2019 yilinda ise 8.276.888 TL hasar ddemesi gergeklesmis,
bunun 2.400.920 TL' si reasurérlere devredilmistir. Bransin, 2018 yilinda
%73 olarak gergeklesen net hasar/prim orani 2019 yilinda % 288 olarak
gergeklesmistir.

2018 yilinda 4.868.022 TL teknik kar edilen Yangin ve Dogal Afetler
Bransi'nda 2019 yili sonunda 9.128.234 TL teknik kar edilmistir.

Yangin ve Dodal Afetler Bransi’'nda 2018 yilinda 1.995.030 TL olan faaliyet
giderleri 2019 yilinda %61 artisla 3.216.399 TL olarak gerceklesmistir.
Bransin 2018 ve 2019 yillan Gider kalemlerine asadida yer verilmistir.

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 877.701 1.536.739
Yoénetim Giderleri 955.224 1.473.687
Pazarlama ve Satis Giderleri 48.739 8.242
Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler 113.366 197.731
Diger Faaliyet Giderleri -

Toplam Giderler 1.995.030 3.216.399
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5 OZET FINANSAL BILGILER

E) Genel Zararlar

Genel Zararlar Brangi'nin toplam prim Uretimi igerisindeki payl 2018 yilinda
% 2 olup, 2019 yilinda da bu oran %1’e dismdistir. Bransin prim tretimi
ise 2018 yilina gére % 28 azalmistir. 2018 yilinda 12.019.834 TL olan prim
Uretiminin  10.444.720 TL'si reastrorlere devredilerek 1.575.114 TL'si
sirketimiz konservasyonunda tutulmustur. Bransin 2019 yili Uretimi
8.694.017TL'nin 8.282.256 TL'si reasurorlere devredilmis ve 411.761 TL'si
sirket konservasyonunda tutulmustur. Genel Zararlar Bransi'nin
konservasyon/prim orani 2018 yilinda %13 iken , 2019 yilinda %05 olarak
gerceklesmistir.

Prim Uretimi
12.019.834
8.694.014
2018 2019

Genel Zararlar Bransi'nda 2018 yilinda 18.207.417 TL olarak gergeklesen
6denen hasarin 16.100.189 TL'si reasurdérlere devredilmistir. Ayni bransta
2019 yilinda 24.401.925 TL hasar 6demesi gerceklesmis olup, bunun
22.542.572 TL'si reasurodrlere devredilmistir. Bransin, 2018 yilinda %125
olarak gergeklesen net hasar/prim orani 2019 vyilinda %161 olarak
gerceklesmistir.

2018 yilinda 1.351.745 TL teknik kar edilen Genel Zararlar Bransi'nda 2019
yili sonunda -5.334.542 TL teknik zarar elde edilmistir.2018 yilinda %155
olan karlihk orani 2019 yilinda %- 495 olarak gergeklesmistir.

Genel Zararlar Bransi'nda 2018 yilinda 1.314.828 TL olarak gerceklesen
Faaliyet Giderleri, 2019 yilinda % 16 azalis ile 1.110.374 TL olarak
gergeklesmistir. Bransin 2018 ve 2019 yillari Faaliyet Giderlerine asagida
yer verilmistir.

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 578.450 531.354
Yénetim Giderleri 629.542 509.092
Pazarlama ve Satis Giderleri 32.122 2.408
Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler 74.714 67.520
Diger Faaliyet Giderleri -

Toplam Giderler 1.314.828 1.110.374
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F) Kara Araglari Sorumluluk

Kara Araclari Sorumluluk Bransinin prim Uretimi 2018 vyilina gére %15
artarak 303.884.739 TL den 348.024.610 TL ye yikselmistir. Bransin
toplam prim Uretimi icerisindeki payl 2018 yilinda %56 iken, 2019 yilinda
bu oran %15 artarak %59 olarak gergeklesmistir. 2018 vyilinda
303.884.739 TL olan prim dretiminin 37.716.285 TL'si reastrorlere,
23.010.652 TL'si ise 6111 Sayili Kanuna istinaden Sosyal Guvenlik
Kurumu’na devredilerek, 243.157.802 TL'si konservasyon olarak
sirketimizde birakilmigtir. Bransin 2019 yili dretimi 348.024.610 TL'nin
27.864.652 TL'si reaslrodrlere, 40.699.130 TL'si ise 6111 Sayili Kanuna
istinaden Sosyal Gulvenlik Kurumu’na devredilerek, 279.460.829 TL'si
konservasyon olarak sirketimizde birakilmistir. Kara Araglari Sorumluluk
Bransi'nin 2018 yilinda %80 olan konservasyon/prim orani 2019 yilinda
yaklasik %80 olarak gergeklesmistir.

Prim Uretimi

348.024.610

303.884.739

2018 2019

Kara Araglarn Sorumluluk Bransi’'nda 2018 yilinda 144.230.347 TL olarak
gerceklesen 6denen hasarin 13.547.510 TL'si reasurdrlere devredilmistir.
2019 yilinda ise 186.521.729 TL hasar 6demesi gergeklesmis, bunun
11.921.044 TL'si reasurdrlere devredilmistir. Bransin, 2018 yilinda %97
olarak gerceklesen net hasar/prim orani 2019 vyilinda %78 olarak
gerceklesmistir.

2018 yilinda 15.543.634 TL teknik kar edilen Kara Araglari Sorumluluk
bransinda 2019 yilinda 5.575.562 TL teknik kar edilmistir.

Kara Araglarn Sorumluluk Bransinin 2018 yili Faaliyet giderleri 12.264.031
TL iken 2019 yilinda % 3'lik artisla 12.579.968 TL olarak gerceklesmistir.
Bransin 2018 ve 2019 vyillar Faaliyet giderleri kalemlerine asadida yer
verilmistir.
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OZET FINANSAL BILGILER

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 5.395.483 6.029.479
Yonetim Giderleri 5.872.042 5.748.426
Pazarlama ve Satis Giderleri 299.615 30.291
Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler 696.892 771.773
Diger Faaliyet Giderleri -

Toplam Giderler 12.264.031 12.579.968

G) Genel Sorumluluk

Genel Sorumluluk Bransi prim Uretimi 2018 vyilina goére %19 azalisla
5.993.348 TlL'den 4.856.760 TL'ye dlismustir. Bransin toplam prim Gretimi
icerisindeki payi 2018 yilinda %1, 2019 yilinda ise %1 seviyesindedir. 2018
yilinda 5.993.348 TL olan prim Uretiminin 2.556.740 TL'si reastirérlere
devredilmis 3.436.608 TL'si sirketimizin konservasyonunda birakiimigtir.
Bransin 2019 yili Gretimi 4.856.760 TL'nin 2.060.263 TL'si reastirorlere
devredilmis 2.796.497 TL'si konservasyon olarak Sirketimizde birakilmistir.
Genel Sorumluluk Bransi'nin 2018 yilinda %57 olan konservasyon/prim
orani 2019 yilinda %58 olarak gergeklesmistir.

Prim Uretimi
5.993.348
4.856.760
2018 2019

Genel Sorumluluk Bransi’nin 2018 vyilinda 3.903.981 TL olan &6denen
hasarinin 2.556.119 TL'si reasurorlere devredilmistir. Bransta 2019 yilinda
3.706.642 TL hasar 6demesi gerceklesmis ve bunun 2.455.264 TL'si
reasuroériere devredilmistir. Bransin 2018 yilinda %148 olarak gergeklesen
net hasar/prim orani 2019 yilinda %1359 olarak gergeklesmistir.

2018 vyilinda -192.997 TL teknik zarar elde edilen Genel Sorumluluk
Bransi’'nda 2019 yili sonunda -12.565.151 TL teknik zarar elde edilmistir.
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OZET FINANSAL BILGILER

Genel Sorumluluk Bransi 2018 yili Faaliyet giderleri 309.251 TL iken ylzde
%13 artisla 2019 yilinda 349.104 TL olarak gergeklesmistir. Bransin 2018
ve 2019 vyillan Faaliyet giderlerine kalemler itibariyle asadida vyer
verilmistir.

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 136.053 166.943
Yonetim Giderleri 148.070 159.957
Pazarlama ve Satis Giderleri 7.555 836
Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler 17.573 21.368
Diger Faaliyet Giderleri -

Toplam Giderler 309.251 349.104

H) Diger Branslar

Prim Uretimi icerisindeki Portféy paylr 2018 yilinda %?7 olan; Hastalik, Su
Araclar, Hava Aracglari, Hava Araclan Sorumluluk, Emniyet Suistimal,
Finansal Kayiplar, Hukuksal Koruma ve Kredi Branslari'nin 2019 yilinda
Portfoy payl %10 olarak gergeklesmistir. Bu branslarin prim Uretimi ise
2018 yilinda 35.611.774 TL den 2019 yilinda 59.493.620 TL'ye artmistir.
2018 yili prim Uretimi olan 35.611.774 TL'nin 642.721 TL'si reasliirorlere
devredilerek 34.969.052 TL'si sirketimiz konservasyonunda tutulmustur.
Branglarin 2019 vyili prim dretimi 59.493.620 TL'nin reasuroérlere
devredilmis primi yoktur ve 59.493.620 TL'si sirketimizin
konservasyonunda birakilmistir.

Prim Uretimi
59.493.620

35.611.774

2018 2019

Hastalik, Su Araglar, Hava Araglari, Hava Aracglari Sorumluluk, Emniyet
Suistimal, Finansal Kayiplar, Hukuksal Koruma ve Kredi Branslari'nda 2018
yiinda toplam 2.808.200 TL olan &denen hasarin 224.799 TL'si
reasuroérlere devredilmistir. Ayni branglarda 2019 yilinda 2.705.292 TL
hasar 6demesi gergeklesmis ve 2.532 TL'si reastirorlere devredilmistir.

Hastalik, Su Araglari, Hava Araglari, Hava Aracglari Sorumluluk, Emniyet
Suistimal, Finansal Kayiplar, Hukuksal Koruma ve Kredi Branslari’nda
Toplam 2018 yilinda 2.363.945 TL, 2019 yiinda 2.971.618 TL faaliyet
gideri gergeklesmis, 2019 yilinda faaliyet giderleri % 26 oraninda artis
gostermistir. Branslarin 2018 ve 2019 vyillan Faaliyet giderleri kalemler
itibariyle asagida yer almistir.
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Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 1.040.003 1.424.151
Yoénetim Giderleri 1.131.862 1.358.413
Pazarlama ve Satis Giderleri 57.752 7.034
Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler 134.329 182.020
Diger Faaliyet Giderleri -

Toplam Giderler 2.363.945 2.971.618

3. MALI SONUCLAR
A) Yatirim Gelirleri

Sirketimizin 2018 yilinda 107.751.635 TL olan yatirnm gelirleri %8 artisla
2019 yilinda 116.690.229 TL olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda yatirm
gelirlerimizin 62.427.465 TL'si finansal yatinmlardan elde edilen gelirlerden
olusmus ve kalemin toplam yatinm gelirleri igerisindeki payl %58 olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda ise 116.690.229 TL olan yatinm gelirlerimizin
79.643.492 TL'si finansal yatinmlardan elde edilen gelirflerden olusmus ve
kalemin toplam yatinm gelirlerimiz igerisindeki payr %68 olarak
gerceklesmistir. 2018 ve 2019 vyillarindaki Finansal yatinnm gelirlerimiz
agirlikli olarak vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

Yatirim Gelirleri
116.690.229
107.751.635
2018 2019
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. B) Yatirim Giderleri
Tazminat

Odeme Giiciine
Sirketimizin 2018 yilinda 80.275.457 TL olan yatinm giderleri 2019 yilinda
110.107.090 TL olarak gergeklesmis ve %37 oraninda artis gostermistir.
2018 yilinda 80.275.457 TL olan yatirim giderlerimizin 22.325.324 TL'si
kambiyo zararlarindan ve 1.194.850 TL'si amortisman giderlerinden
olusmaktadir. 2019 yilinda ise 110.107.090 TL olan yatinm giderlerimizin
12.935.730 TL'si kambiyo zararlarindan ve 2.011.781 TL'si amortisman
giderlerinden olusmaktadir. 2018 yilina gdére kambiyo zararlarimiz %157
azalis gostermistir.

iliskin
Degerlendirme

Yatirim Giderleri

80.275.457 110.107.090

2018 2019

C) Olagandisi Faaliyetlerden Kaynaklanan Gelir ve Karlar Ile Gider
ve Zararlar

Sirketimizin 2018 yilinda olagandisi faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve
karlar ile gider ve =zararlar kalemleri toplamm -11.614.081 TL olarak
gerceklesmistir. 2019 vyilinda bu tutar -10.217.669 TL olarak
gerceklesmistir.

2018 yilinda -8.810.894 TL olarak gergeklesen karsilik giderleri 2019
yilinda -16.166.340 TL olarak gergeklesmistir. Toplam igerisinde Reeskont

islemleri 2018 yilinda -3.150.837 TL, 2019 yilinda 4.383.392 TL gelir yonlu
etki gdstermistir.

Sirketimizin 2018 ve 2019 yillari Olagandisi faaliyetlerden kaynaklanan
gelir ve karlar ile gider ve zararlar kalemleri asagida yer almistir.
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liskin Kaynaklanan
s ; Gelir ve Karlar ile Gider ve

Degerlendirme Zararlar 2018 2019
Karsiliklar Hesabi -8.810.984 -16.166.340
Reeskont Hesabi -3.150.837 4.383.392
Diger Gelir ve Karlar 924.558 191.525
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri -410.174 1.577.045
Diger Gider ve Zararlar -166.644 -203.291
Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
Toplam -11.614.081 -10.217.669

4. VARLIKLAR
A) Cari Varliklar

Sirketimizin 31 Aralik 2018 itibariyla 665.227.332 olan cari varliklarn, 31
Aralik 2019 itibaniyla %15 oraninda artis gostererek 767.912.015 TL olarak
gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzeri varliklarin toplam cari varlklar
icerisindeki orani 31.12.2018 de %71 iken, bu oran 31 Aralik 2019'de %65
olarak gergeklesmistir. Her iki yilda da nakit ve nakit benzeri varliklar
adirhkh olarak vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir. Cari varliklar
icerisinde ikinci blylk kalem olan esas faaliyetlerden alacaklar 31 Aralik
2018'de cari varliklarin %17’ini olustururken, 31 Aralik 2019'de %0,08'ini
olusturmaktadir. Esas faaliyetlerden alacaklarin biyilk kismini acentelerden
alacaklar olusturmaktadir.
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Cari Varhklar 2018 2019

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 471.150.648 499.489.210
Finansal Varliklar 30.022.489 129.571.121
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 111.175.814 63.013.322
iliskili Taraflardan Alacaklar - 0
Diger Alacaklar 148.906 243.680
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tah. 45.556.348 65.136.813
Diger Cari Varliklar 7.173.126 10.457.869
Toplam 665.227.331 767.912.015
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OZET FINANSAL BILGILER

B) Cari Olmayan Varhklar

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 12.378.572 TL olan cari olmayan
varliklari, 31 Aralik 2019 tarihinde % 39 artarak 17.236.101 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralhlk 2018'de 2.627.774 TL olan maddi varlklar, 31
Aralik 2019'da %204 oraninda artarak 8.000.082 TL olmustur. Her iki
tarihte de maddi varlklar adirhkh olarak demirbaslardan olusmaktadir.
2018 ve 2019 yillan Cari Olmayan Varliklar kalemler itibariyle asagidaki
tabloda gésterilmistir.

Cari Olmayan Varhklar 2018 2019

Diger Alacaklar 2.525.714 8.000
Finansal Varliklar 440.032 579.340
Maddi Varliklar 2.627.774 8.000.082
Maddi Olmayan Varlklar 1.433.836 1.858.350
Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir

Tahakkuklar 16.557 12.595
Ertelenmis Vergi Varliklar 5.334.659 6.777.734
Toplam 12.378.572 17.236.101

5. YUKUMLULUKLER
A) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli yukamlalikleri
482.288.926 TL iken, 2019 yilinda %23 artis gostermis ve 594.904.512 TL
olarak gerceklesmistir. Her iki yilda da kisa vadeli ytukiamldltklerin blylk
cogunlugu sigortacilik teknik karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2018
itibariyla 414.148.330 TL olan sigortacilik teknik karsiliklari kisa vadeli
yukUmltkler icerisinde %85 oraninda paya sahipken, 31 Aralik 2019
itibariyla %90 oraninda artis gdstermis ve 538.517.964 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 12.009.304 TL olan esas
faaliyetlerden borglar kisa vadeli yukamldlikler igerisinde %4 paya
sahipken, 31 Aralik 2019 itibariyle % 4 oraninda azalis gdstermis ve
11.484.131 TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli Yukdmlalukler
kalemlerinin 2018 ve 2019 yillari sonuglari asagidaki tabloda yer almistir.

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 2018 2019

Finansal Borglar - 1.311.248
Esas Faaliyetlerden Borglar 12.009.304 11.484.131
Iliskili Taraflara Borglar - 0
Diger Borglar 24.147.408 19.497.780
Sigortacilik Teknik Karsiliklari 414.148.329 538.517.964
Odenecek Vergi ve Benzeri

Yukiamlaltkler 15.720.011 11.019.048
Diger Risklere iliskin Karsilklar 1.714.197 1.955.608
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider

Tahakkuklari 14.317.704 10.986.242
Diger Kisa Vadeli Yukamlultkler 231.972 132.491
Toplam 482.288.925 594.904.512
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B) Uzun Vadeli Yiikimliilikler

Sirketimizin 31 Arahk 2018 tarihi itibariyla uzun vadeli yuktmlultkler
bashdi altinda 699.577 TL kidem tazminati karsihidi, 7.643.742 TL tutarinda
teknik karsilik kalemleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla uzun
vadeli yukumlilikler bashgi altinda ise 662.932 TL kidem tazminati
karsilidi, 8.957.916 TL tutarinda teknik karsilik kalemleri bulunmaktadir.

C) Ozsermaye

Sirketimizin 31 Arahk 2018 itibariyle 148.500.000 TL olan &denmis
sermayesi 2019 yilinda da dedismemistir. 2018 yili sonunda 186.973.660
TL olan Ozsermaye tutari, Aralilk 2019 tarihinde 176.918.895 TL olarak
gerceklesmistir. 2018 yilinda 32.577.735 TL net dénem kari gergeklestiren
sirketimiz , 2019 yilinda 17.555.264 TL net dénem kari elde etmistir.

2018 ve 2019 yillan Sirketimiz Ozsermayesini olusturan kalemler asagidaki
tabloda yer almistir.

Ozsermaye 2018 2019

Odenmis Sermaye 148.500.000 148.500.000
Sermaye Yedekleri 1.219.291 1.219.291
Kar Yedekleri 5.568.737 9.644.339
Gegmis Yillar Zararlari -892.103 0
Doénem Net Kari/Zarari 32.577.735 17.555.264
Toplam 186.973.660 176.918.895

Sirket Sermayesine Iliskin Degerlendirme

2019 yili igin yaptigimiz bitgede hedef; sirketimizin karli sonug elde etmesi
yoéniindedir. Bu baglamda beklentimiz Oz sermayemizin daha da
yukselmesidir. Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin yénetmelikte
belirlenen kriterlere uygun sermaye hesaplamasi ile 2019 yili sonunda
sirketimiz sermayesinin faaliyetlerine go6re vyeterli 0Olgekte oldugu
gorilmektedir. Sirketimizin sermaye vyeterlilik seviyesinin korunarak
faaliyetlerinin strdidrilmesi temel hedeflerimizden biridir.

Kar Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler

Her ticari isletme gibi Sirketimiz de kar amach isletmedir. Bu sebeple kar
edilen yillarda Tirk Ticaret Kanunu hikimleri  gergevesinde
hissedarlarimiza kar payi! dagitimi yapilmaktadir. 2019 yil sirketimiz karinin
Turk Ticaret Kanunu hukumleri geredi dagitiimasi veya dadgitilmamasi
Sirketimiz Genel kuruluna teklif edilecektir.
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Riskler ve
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Degerlendirmesi
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Risk Tiirleri Itibariyle Uygulanan Risk Yonetim Politikalarina Iliskin

Bilgiler

Sirketimiz risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri Yonetim
Kurulu tarafindan olusturularak vyuarirlige konulmustur. Risk yodnetimi
politikalarinin temel amaci, risk 6lgme, dederlendirme ve kontrol usullerinin
saptanmasi ve nihai olarak Sirket'in aktif kalitesi ile belirli bir getiri
karsihdinda Ustlenmeyi goze aldigi risk dizeyinin, sigortacilik mevzuatinin
ongorduglu sinirlar ve Sirket'in risk toleransi ile uyumunun saglanmasi
seklinde 6zetlenebilir.

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gdzetimindeki tim sorumluluk
Yonetim Kurulu’'ndadir. Yonetim Kurulu risk yénetim sisteminin etkinligini

Sirket'in Ic Denetim Departmani aracihdiyla yiritmektedir.

Sirket'in risk yénetim politikalari; Sirketin karsilastigi riskleri tanimlamak ve
analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen
limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalar ve
sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan Urin ve servislerdeki
degisiklikleri yansitacak sekilde dizenli bir sekilde gézden gegirilir. Sirket,
egitim ve yonetim standartlari ve prosedurleri ile buttn galisanlarinin kendi
gorev ve sorumluluklarini anladigi, disipline edilmis ve yapicl bir kontrol
gevresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Risk tdrleri ve bu riskler igin uygulanan politikalar asadidaki sekilde
Ozetlenebilir:

1 - Sigortalama Riski

Sigortalama riski, gergeklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme
slirecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin segiminden ve
secilen riske verilecek teminatin kapsaminin, kosullarinin ve fiyatinin hatali
belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi
tutara kadar Sirket binyesinde tutulacaginin ve devredilmesine karar
verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredileceginin hatali
belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske iliskin tam ve
dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin 6nemle go6zetilmesi, risk
portfédyl hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi,
treteler, ihtiyari reasiirans ve koasirans anlagsmalari gibi riskin devrine
iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk yénetimi araglarinin etkin bicimde
kullaniimasi yollari ile saglanmaktadir.

Risk kabull her hallkarda ihtiyathlik prensipleri gercevesinde teknik kar
beklentisine goére vyapilir. Police teminat kapsam, kosul ve fiyati bu
beklentiye yonelik olarak olusturulur.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sigortalama silirecinin baslangicini olusturan poligelendirme islemlerini
yerine getiren tim yetki sahiplerinin, Sirketin ilgili islemden dogdan riskleri
kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek
tim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi esastir. Diger taraftan risk kabul
karari, verilecek teminatin reastirdrlere ve/veya koaslrorlere devri imkani
ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

2 - Kredi Riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan sézlesme
sartlarina uygun olarak ylkimliltklerini yerine getirememe olasiligi olarak
tanimlanir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi karsi taraflar baslica;
bankalar, sirket’e borglu olan sigortalilar, acenteler, reastrorler ve fronting
sirketleri olarak sayilabilir.

Sirket kredi riskinin yonetimi, kontroll ve izlenmesi ile ilgili politikalari kredi
riski politikalarinda belirlemistir. Bunlar, kredi riski limitlerine iliskin
sinirlamalar, sorunlu acentelerin takibi ve izlenecek prosediirler, acente
tahsilat oranlarindaki disuslerin izlenmesi gibi hususlarin agiklanmasina
yonelik olup, uygulayici birimlerin sorumlulugu altindadir.

3 - Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani ve ddéviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin
dederini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karhliginin
optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde
kontrol edilebilmesidir.

Sirket’in faiz riskine maruz kalan enstrimani bulunmamaktadir. Yapmig
oldugu dovizli islemler nedeniyle kur riskine maruz kalmakta olup, doviz
kurlarinda meydana gelen degisimlerden etkilenmemek amaciyla doviz
cinsinden varlk ve yukamlultuklerini dengede tutmaya galismaktadir.

4- Operasyonel Risk

Operasyonel risk cok genel olarak; Is riski ve Sahtekarlik riski olarak ikiye
aynilabilir. is riski, is akis slreclerinde yasanan aksakliklar, calisanin isini
dizgin yapamamasi, teknolojik alt yapi vb. gibi, Sirket’in faaliyetini idame
ettirecek tim silireglerde personel ve bilgi islem alt yapisindaki
yetersizliklerden kaynaklanabilecek risklerdir. Sahtekarlik riski ise yine is
riskinde belirtilen etkenlerden dodan ve kontrol noktalarinin zayifidi ile
ortaya cikan, goérevini kotliye kullanma ve dolandiricilik riski olarak
tanimlanabilir.

Sirket, Is akis siireclerini detayli ve diizgiin olarak tanimlamis, mevcut
streglerde gerekli kontrol noktalar yerlestirerek is ve sahtekarlik risklerini
minimum dlzeye indirmistir.
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7 DiGER HUSUSLAR

31 Mart 2020 Tarihli Genel Kurul Toplanti Giindemi

1-Acilis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti
Tutanadinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,
2-2019 yili hesap ve islemlerine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu raporlarinin okunmasi, bilanco ile
kar/zarar hesaplarinin incelenip karara baglanmasi,

3-Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa ederek ayrilanlarin yerine T.Ticaret
Kanunu'nun 363. Sirket Ana Sozlesmesinin 12. Maddesi geredince atanmis
bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin atanmalarinin onaylanmasi,

4-Yénetim Kurulu Uyelerinin ayr ayri ibra edilmesi,

5-Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi,

6-2019 yil kan hakkinda karar alinmasi,

7-2020 yili Bagimsiz Dis Denetim Kurulusunun segimi hakkinda alinan
Yonetim Kurulu Kararinin onaylanmasi,

8- Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396 maddeleri
gergevesinde izin verilmesi,

9-Dilek ve Temenniler

|

Genel Kurula
iliskin Bilgiler
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Yénetim Kurulu’ na,
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriig

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’nin (Sirket) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona cren hesap donemine ait; kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit
akig tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarim denetlemig bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akislarini, sigortacilik mevzuati geregi
ytiriirliikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari hiikiimlerini igeren; "Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denctim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere)
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: bdliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir,
“KGK” tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarmn
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafinuzca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim  kanitlarmin, goriigimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly" isim kullanim hakkina sahiptir.

1936’ dan bugiine... 59




www.gureli.com.tr

Merkez Ofisi

Spine Tower Bilyiikdere Cad.
59. Sok. No:243 Kat:25-26

Maslak 34398

T: 4449475 (0212) 285 01 50
F:(0212) 285 03 40-43
gym@gureli.com.tr

@ bakertilly |35.,

GURELTI1

Kilit Denetim Konulart

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarmn bagimsiz denetiminde en

: g g =
gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi |
gergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda F

ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Sigorta sdzlesmeleri yitkiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar

Finansal Tablolara Iliskin Dipnot 2 ve 17°ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in toplam teknik
kargihklar1  547.475.880 TL’dir. Sirket'in toplam
yikiimliiliikklerinin  yiizde 70'ini olusturan toplam
teknik kargiliklar1 bulunmaktadir. Sirket’in, sigorta
sozlesmeleri igin ileride 6demesi muhtemel muallak
hasarlar igin ayirdig1 net karsihik tutar1 275.667.091
TL’dir. Muallak hasar karsihk tutar'min  iginde
muhasebelesen Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis
(IBNR) hasarlar karsihginin (194.536.282 TL, net)

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
kargiligi  hesaplamalarinda  kullanilan  gergeklesen
hasarlara iliskin Sirket yénetiminin uyguladigi 6nemli
kontrollerin tasarim ve operasyonel etkinligini test
ettik. Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri  hesaplamasimin, ~segilen branslar  igin
matematiksel dogrulugunu kontrol ettik.  Sirket
yonetimi ve Sirket’in aktiieri ile goriigerek, brans
bazinda kullanilan metod ve varsayimlar biinyemizde

hesaplamasinda, not 2 ve 17'de detayli olarak
agiklanan aktiieryal varsayimlar ve tahminler Sirket
Yonetimince kullanmigtir.

yer alan aktiierya uzmanlari ile birlikte degerlendirdik.

Ayrica, segilen branslarin gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli kargiliklar igin makul
aralik tahminleri gergeklestirerek, Sirket’in
kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar ile karsilagtirdik.
S0z konusu karsiliklar ile ilgili finansal tablolarda yer
alan agiklamalarin yeterliligini ve dogrulugunu kontrol
ettik.

Bahse konu hesaplamalarinin yapisi geregi tahmin
belirsizligi ve yonetim yargisi igermesi nedeniyle, bu
konu tarafimizca kilit bir denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lligkin Sorumiuluklart

Sirket yonetimi: finansal tablolarm TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii
i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolart hazirlarken ydnetim; Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesindenes
o % K5 R : . R R e S
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti song:»éfdlrglé“;é

niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasimi kullanmaktan sorumludur. 7// W

A

¥
/

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur. [!
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagunsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve gériisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsghklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlhsliklarn, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara
istinaden alacaklari ckonomik kararlar ctkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denctimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorigimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli snemli bir yanhshg tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

*  Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denctim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinim uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

*  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadig1 hakkinda
ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis
diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardiginuz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
stirekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénctimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecck tiim iliskiler ve diger hususlari ve
varsa ilgili onlemleri @ist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

www.gureli.com.tr

'\‘kym.,_A o
Merkez Ofisi Ankara Ofisi Antalya Ofisi izmir Ofisi Trakya Ofisi Bursa Ofisi Eskigehir Ofisi
Spine Tower Biyiikdere Cad. ASO Kule Atatirk Bulvan Fener Mah. 1964 Sok. No:36  Atatirk Cad. Ekim Apt. Des ofis ’ Odunluk Mah. Akademi Cad.  Hognudiye Mah. 732. Sk. No:44
59. Sok. No:243 Kat:25-26 No:193 Kat:9 06680 K:1 D:4 Kemal Erdogan Apt.  No:174/1 Kat:5 D:9 Yavuz Mahallesi Saraphane Cad.  Zeno ig Merkezi D Blok Kat:7  Efe Plaza Kat:5 D:10
Maslak 34398 Sanyer/i ly Alsancak/izmir gf?lg?v/w ;g;;";%k?gg';o?’ D:31 Nilafer / Bursa Tepebagy/Eskisehir
T:4449475(0212) 2850150  T:(0312) 466 84 20 T:(0242) 324 30 14 T:(0232) 421 21 34 T:(0282) 261 2530 - 261 62 56 T:(0224) 451 27 10 T:(0222) 220 09 09
F:(0212) 285 03 40-43 F:(0312) 466 84 21 F:(0242) 324 30 15 F:(0232) 421 21 87 F: (0282) 261 83 22 F:(0224) 45127 79 F:(0222) 220 48 48
gym@gureli.com.tr com.tr i.com.tr izmi ji.com.tr i.com.tr i.com.tr isehi com.tr

Greli Yeminli Mali Msavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.

1936’ dan bugiine... 61




U nLELI

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket csas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hitkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamugtir.,

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denctim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denctimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

s nsm;**zs;“sq%izozo

% i

Sorumlu Denetg¢i

www.gureli.com.tr
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ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIiRKETI’NIN
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN FINANSAL RAPORU

T.C. Bashakanlik Hazine ve Maliye Bakanlign tarafindan yapilan diizenlemeler gergevesinde yiiriirliikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina gére 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile hazirlanan finansal tablolar ile bunlara
iliskin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkina Yénetmelik” hiikiimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 28 Subat 2020
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R.Vefa MURTE irfan YORUK

Genel Mudiir Genel Muddr Yardimcisi
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VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis

Dénem Onceki Dénem

1- Cari Varhklar Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varhklar 499.489.210 471.150.649
1- Kasa 14 853 2.461
2- Alian Cekler - -
3- Bankalar 14 432.334.572 385.876.733
4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) - -
5.Banka Garantili ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti1 Alacaklari 14 67.153.785 85.271.455
6- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varhklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 129.571.121 30.022.490
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 42,11 - 3.079.901
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 88.225.148 13.278.884
3- Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 42,11 41.345.974 13.663.705
4- Krediler - -
5- Krediler Karsilig1 (-) - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 63.013.322 111.175.814
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 61.814.196 110.157.323
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-) 4.2,12 (942.032) (1.148.568)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta Ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortahlara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsilig1 (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 75.118.530 59.475.363
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 4.2,12 (72.977.372) (57.308.304)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - R
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- Mliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig (-) - -
E- Diger Alacaklar 243.680 148.906
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.2 140.272 129.392
4- Diger Cesitli Alacaklar 12 103.408 19.514
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Siipheli Diger Alacaklar - -
7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar: 65.136.813 45.556.348
1- Ertelenmis Uretim Giderler 17 64.714.280 45.248.491
2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar1 - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklar 422.534 307.857
G- Diger Cari Varhklar 10.457.869 7.173.126
1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 12 10.380.224 7.039.193
3- Ertelenmis Vergi Varliklar - -
4- Is Avanslar 57.041 58.433
5- Personele Verilen Avanslar 75.500
6-Diger Cari Varliklar 20.603 -
I- Cari Varhklar Toplan 767.912.015 665.227.333
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VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dénem Onceki Donem
11- Cari Olmayan Varhklar Dipnot 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-) - -
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalhlara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsilig1 (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
B- iligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Baglh Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger Iligkili Taraflardan Alacaklar - -
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
C- Diger Alacaklar 8.000 2.525.714
1- Finansal Kiralama Alacaklar1 - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.2 8.000 2.525.714
4- Diger Cesitli Alacaklar - -
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
D- Finansal Varliklar 579.340 440.033
1- Bagli Menkul Kiymetler 11 1.060.644 921.337
2- Istirakler - -
3- Istirakler Sermaye Taahbhiitleri (-) - -
4- Bagl Ortakliklar - -
5- Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-) - -
6- Finansal Varliklar Deger Dustkligii Karsihigi (-) 11 (481.304) (481.304)
E- Maddi Varhklar 8.000.082 2.627.774
1- Yatirnrm Amagh Gayrimenkuller 6,7 1.566.000 1.566.000
2- Yatinm Amagli Gayrimenkuller Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) - -
3- Kullanim Amagh Gayrimenkuller - -
4- Makine Ve Techizatlar - -
5- Demirbag Ve Tesisatlar 6 5.110.961 4.650.963
6- Motorlu Tagitlar 6 - -
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 541.351 338.745
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 5.534.136 -
9- Birikmis Amortismanlar (-) 6 (5.202.365) (4.127.934)
10- Maddi Varliklara fliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirrmlar Dahil)
450.000 200.000
F- Maddi Olmayan Varhklar 1.858.350 1.433.836
1- Haklar 8 8.772.710 7.474.329
2- Serefiye - -
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Arastirma Ve Geligtirme Giderleri - -
6- Diger Maddi Olmayan Varliklar - -
7- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (6.914.360) (6.040.493)
G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar 12.595 16.557
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 3.016 4.761
2- Gelir Tahakkuklar1 - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklar 9.579 11.796
H-Diger Cari Olmayan Varhklar 6.777.734 5.334.659
5- Ertelenmis Vergi Varliklar 21 6.777.734 5.334.659
11- Cari Olmayan Varhklar Toplam 17.236.101 12.378.573
Varliklar Toplamu (I + IT) 785.148.116 677.605.906
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YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gec¢mis
Dénem Onceki Dénem
111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
A- Finansal Bor¢lar 1.311.248 -
1- Kredi Kuruluglarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemelerinden Borglar 1.311.248 -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma Maliyetleri (-) - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 11.484.131 12.009.304
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 11.484.131 12.009.304
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu(-) - -
C-iliskili Taraflara Borglar - -
1- Ortaklara Borglar - -
2- Istiraklere Borglar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Bor¢lar - -
5- Personele Borglar 19 - -
6- Diger Iliskili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borg¢lar 19.497.780 24.147.408
1- Alman Depozito ve Teminatlar 12,19 4.491.559 4.192.269
2- Tedavi Giderlerine Iliskin SGK'ya Borglar 19 3.567.082 6.507.273
3- Diger Cesitli Borglar 19 11.534.988 13.637.696
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) 19 (95.849) (189.830)
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklar: 538.517.964 414.148.330
1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 - Net 17 255.100.422 223.718.807
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 7.732.212 1.301.559
3-Matematik Karsiliklar - Net 17 18.239 15.393
4- Muallak Tazminat Karsilig - Net 17 275.667.091 189.112.571
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsihklar: 11.019.048 15.720.011
1- Odenecek Vergi Ve Fonlar 19 6.051.676 6.517.483
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 19 321.086 245.376
3- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliliikler - -
4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yiikiimliiliikler - -
5- Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar 4.646.288 10.093.825
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) (1) (1.136.673)
7- Diger Vergi Ve Benzeri Yiikiimliilik Karsiliklart - -
G- Diger Risklere lliskin Karsiliklar 1.955.608 1.714.197
1- Kidem Tazminat1 Karsilig
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Ac¢iklart Karsilig: - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 23 1.955.608 1.714.197
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 10.986.242 14.317.704
1- Ertelenmis Komisyon Gelirler 19 10.966.802 14.317.704
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklar 19.440
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 132.491 231.972
1- Ertelenmis Vergi Yiikiimligii 132.491 231.972
2- Sayim Ve Teselliim Fazlaliklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
111 - Kisa Vadeli Yii
kiimliiliikler Toplami 594.904.513 482.288.926
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1V- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden
Gec¢mis
Donem

31 Arahk 2019

Bagimsiz
Denetimden

. Gec¢mis
Onceki Donem
31 Aralik 2018

A- Finansal Bor¢lar

3.703.861

1- Kredi Kuruluglarina Borglar

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

3.703.861

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma Maliyetleri (-)

4- Cikarilmig Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Bor¢lar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)

C- Tliskili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iligkili Taraflara Borglar

D- Diger Borg¢lar

1- Alian Depozito Ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine Iliskin SGK'ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar

8.957.916

7.643.743

1- Kazanilmamug Primler Karsilig1 — Net

2- Devam Eden Riskler Kargilig1 - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

17

12.529

19.669

4- Muallak Tazminat Karsilig1 - Net

5- Tkramiye Ve Indirimler Karsilig1 - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

17

8.945.387

7.624.074

F- Diger Yiikiimliiliikler Ve Karsiliklar:

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

2- Vadesi Ge¢gmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikimliliikler

3-Diger Bor¢ Ve Gider Kargiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

662.932

699.577

1- Kidem Tazminat1 Karsilig1

23

662.932

699.577

2- Sosyal yardim sandig1 Varlik Aciklar Karsilig

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar:

1- Ertelenmis Komisyon Gelirler

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklar

|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

1V- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

13.324.709

8.343.320
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OZSERMAYE

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetjmden Gecmis
Donem Onceki Donem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
A- Odenmis Sermaye 148.500.000 148.500.000
1- (Nominal) Sermaye 2.13,15 148.500.000 148.500.000
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye
B- Sermaye Yedekleri 1.219.291 1.219.291
1- Hisse Senedi Thrag Primleri - -
2- Hisse Senedi Iptal Karlar1 - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlar - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 1.219.291 1.219.291
C- Kar YedekKleri 9.644.339 5.568.737
1- Yasal Yedekler 1.584.282 -
2- Statii Yedekleri 2.267.635 -
3- Olaganiistli Yedekler - -
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 61.859 (161.827)
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 - -
6- Diger Kar Yedekleri 15 5.730.564 5.730.564
D- Gec¢mis Yillar Karlan 10.928.525
1- Gegmis Yillar Karlart 10.928.525
E-Geg¢mis Yillar Zararlar (-) (11.820.628)
1- Gegmis Yillar Zararlari (11.820.628)
F-Donem Net Kari 17.555.264 32.577.735
1- Donem Net Kar1 37 17.555.264 32.577.735
2- Donem Net Zarari (-) - -
3-Dagitima Konu Olmayan Donem Net Kart
V- Ozsermaye Toplam 176.918.895 186.973.660
Yiikiimliiliikler Toplanm (II1 + IV + V) 785.148.116 677.605.906
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Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

I-TEKNIK BOLUM Dipnot 1 Ocak-31 Arahk 2019 1 Ocak-31 Arahk 2018
A- Hayat Dis1 Teknik Gelir 534.126.110 460.354.169
1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 440.649.032 389.384.235
1.1- Yazilan Primler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 478.461.301 427.175.577
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 17 593.955.814 542.166.456
1.1.2 -Reasiirdre Devredilen Primler (-) 10,17 (74.794.632) (91.976.519)
1.1.3 -SGK'ya aktarilan Primler (-) (40.699.881) (23.014.361)
1.2- Kazanilmamug Primler Karsiliginda Degisim (Reasiirr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) 29 (31.381.616) (40.060.015)
1.2.1- Kazanilmamus Primler Karsiligi (-) (17.856.529) (44.920.787)
1.2.2- Kazanilmanug Primler Kargiliginda Reasiiror Pay1 (+) (13.390.487) 1.617.100
1.2.3- Kazanilmanug Primler Karsiliginda SGK Pay1 (+) (134.600) 3.243.672
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) 29 (6.430.653) 2.264.537
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 (-) 17 (34.404.108) 23.010.192
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) 17 27.793.455 (20.745.656)
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 84.623.791 54.537.499
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diigiilmiig Olarak) 137.484 107.309
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 137.484 107.309
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirdr Pay1 (-) - -
4- Tahakkuk eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 8.715.804 16.329.262
B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-) (508.290.028) (433.544.706)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirér Pay1 Diigiilmiig Olarak) (374.842.464) (341.762.292)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17,29 (288.287.945) (262.512.261)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17 (331.035.139) (359.221.991)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirdr Payi (+) 10,17 42.747.194 96.709.730
1.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degigim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Dilsiilmiis Olarak) (+/-) 29 (86.554.519) (79.250.030)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig (-) (101.848.793) (82.249.528)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Kargihginda Reasiiror Payi (+) 15.294.274 2.999.497
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsilig1 (-) - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiiror Payi (+) - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 29 (1.321.313) (1.157.153)
4- Faaliyet Giderleri (-) 32 (115.919.233) (77.753.732)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 4.293 4.136
5.1- Matematik Kargiliklar (-) 4.293 4.136
5.2- Matematik Kargiliklarda Reasiiror Payi (+) - -
6- Diger Teknik Giderler (-) (16.211.310) (12.875.665)
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (-) (16.211.310) (12.875.665)
6.2- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiirdr Pay1 (+) - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A — B) 25.836.082 26.809.463

D- Hayat Teknik Gelir

1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiig Olarak)

2- Hayat Brans1 Yatirim Geliri

3- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

E- Hayat Teknik Gider

1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak)

2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)

3- Hayat Matematik Kargiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)

3.1- Hayat Matematik Kargilig1 (-)

3.2- Hayat Matematik Karsihginda Reasiiror Pay1 (+)

4- Yatirrm Riski Hayat Sigortas1 Polige Sahiplerine Ait Poligeler I¢in Ayrilan Kargiliklarda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve
Devreden Kisim Diigiilmiig Olarak)(+/-)

4.1- Yatirm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Karsiliklar(-)

4.2- Yatim Riski Hayat Sigortas1 Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Karsiliklarda Reasiirdr Pay1 (+)

5- Diger Teknik Kargiliklarda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)

6- Faaliyet Giderleri (-)

7- Yatirim Giderler (-)

8- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-)

9- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)

F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D — E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Girig Aidat1 Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon Isletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azalig Giderleri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

4- Diger Teknik Giderler (-)

1- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G — H)
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Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Dipno Cari Donem Onceki Donem
I-TEKNIiK OLMAYAN BOLUM t 1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A-B) 25.836.082 26.809.463
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) - -
| - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) 25.836.082 26.809.463
K- Yatirim Gelirleri 116.690.229 107.751.635
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 79.643.492 62.427.465
2-Finansal Yatirnmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - -
3- Finansal Yatirimlarm Degerlemesi 4.198.489 2.196.620
4- Kambiyo Karlar 4.2 21.906.775 42.358.921
5- Istiraklerden Gelirler 4.2 139.623 67.119
6- Baglh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - 6.315
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 10.801.850 695.194
9- Diger Yatirimlar - -
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri (-) (110.107.090) (80.275.457)
1- Yatirim Y6netim Giderleri — Faiz Dahil (-)
2- Yatirimlar Deger Azaliglar (-)
3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olugan Zararlar (-) (210.850) (1.184.633)
4- Hayat Dig1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) 4.2 (84.623.791) (54.537.499)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) (10.324.938) (1.033.152)
6- Kambiyo Zararlari (-) 4.2 (12.935.730) (22.325.324)
7- Amortisman Giderleri (-) 6,8 (2.011.781) (1.194.850)
8- Diger Yatirim Giderleri (-) - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve
Zararlar (+/-) (10.217.669) (11.614.081)
1- Karsiliklar Hesabr (+/-) 47 (16.166.340) (8.810.984)
2- Reeskont Hesabi (+/-) 47 4.383.392 (3.150.837)
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 35 1.577.045 (410.174)
6- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi Gideri (-) 35 - -
7- Diger Gelir ve Karlar 191.525 924.558
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (203.291) (166.644)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlar - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari(-) - -
N- Donem Net Kar1 veya Zarari 17.555.264 32.577.735
1- Dénem Kari Ve Zarari 22.201.552 42.671.560
2- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari(-) (4.646.288) (10.093.825)
3- Donem Net Kar veya Zarari 17.555.264 32.577.735

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gec¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
Di
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT pn 1 Ocak - 1 Ocak -
AKIMLARI ot 31Aralk 2019 31 Arahik 2018
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri 712.277.506 660.928.802
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikis (-) (485.522.216) (516.832.144)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-
Ab) 226.755.290 144.096.658
8. Faiz 6demeleri (-)
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) 12 (4.310.865) -
10. Diger nakit girisleri - 2.975.960
11. Diger nakit ¢ikiglari (-) (174.913.748) (115.034.635)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 47.530.677 32.037.983
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
6
1. Maddi varliklarin satig1 .8
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6,8 (3.338.824) (1.656.572)
3. Mali varlik iktisabi (-) (10.852.942)
4. Mali varliklarin satig1 4.198.489 4.413.556
5. Alinan faizler 79.643.492 47.700.785
6. Alinan temettiiler 139.623 67.119
7. Diger nakit girisleri 6,8 12.239.588 674.416
8. Diger nakit ¢ikiglari (-) (88.695.689) (19.912.452)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (6.666.264) 31.286.852
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihract - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglar1 6demeleri (-) - -
4. Odenen temettiiler (-) - -
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit ¢ikislari (-) - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (10.054.763) -
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINE OLAN ETKIiSi 8.971.045 17.815.812
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis
(A12+B9+C7+D) 39.780.695 81.140.647
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 325.891.679 244.751.031
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 365.672.374 325.891.678
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Dipnot

Sermaye

isletmenin
kendi hisse
senetleri (-)

Varliklarda
Deger
Artisi

Oz
sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklar

Yabanci
Para
Cevrim
Farklar

Yasal
Yedekler

Statii
Yedekleri

Diger
Yedekler ve
dagitilmamus

karlar

Net Donem
Kar (veya
zarari)

Gecmis
Yillar
Karlan

*)

Gecmis
Yillar
Zararlar (-)

Toplam

ONCEKi DONEM

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2017)

148.500.000

1.218.625

5.730.564

37.715.171

(40.792.979)

152.371.381

11 - Muhasebe politikasinda degisiklikler

111 - Yeni Bakiye (I + 11) (01.01.2018)

148.500.000

1.218.625

5.730.564

37.715.171

(40.792.979)

152.371.381

A- Sermaye artirimi/azaltimi (Al + A2)

1- Nakit

2- I¢ kaynaklardan

B- Isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

(161.161)

(161.161)

D-Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanci para ¢evrim farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon diizeltme farklar

H- Donem net kar1 (veya zarar)

32.577.735

32.577.735

| -Dagitilan Temettii

J- Transfer

(37.715.171)

39.900.876

2.185.705

1V- Déonem Sonu Bakiyesi (31.12.2018)

148.500.000

1.057.464

5.730.564

32.577.735

(892.103)

186.973.660

Simirh Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2018)

148.500.000

1.057.464

5.730.564

32.577.735

(892.103)

186.973.660

11 - Muhasebe politikasinda degisiklikler

2.1.6

111 - Yeni Bakiye (I + I1) (01/01/2019)

15

148.500.000

1.057.464

5.730.564

32.577.735

(892.103)

186.973.660

A- Sermaye artirimi/azatlimi

1- Nakit

2- I¢ kaynaklardan

B- Isletmenin aldig kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

15

223.686

223.686

D-Finansal Varliklarin Degerlemesi

15

E- Yabanci para ¢evrim farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon diizeltme farklar

H- Dénem net kar1

17.555.264

17.555.264

I-Dagitilan Temettii

(27.833.715)

(27.833.715)

J- Transfer

(4.744.020)

892.103

11- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2019)

15

148.500.000

1.281.150

5.730.564

17.555.264

176.918.895
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Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

Dipno 1 Ocak -31 Arahk 1 Ocak -
t 2019 31Arahk 2018
1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI 22.201.552 42.671.560
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (4.646.288) (10.093.825)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 21 (4.646.288) (10.093.825)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler 21,35 - -

A NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 17.555.264 32.577.735
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - (892.103)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE - -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI[(A-(1.3+1.4+15)] 17.555.264 31.685.632

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14 DIGER YEDEKLER

1.15 OZEL FONLAR

11. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

111 HiSSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

1V. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
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1.1

1.2

1.3

1.4

Genel Bilgiler

Sirketin Adi ve Son Sahibi

16 Mayis 1936 yilindan itibaren faaliyet gostermekte olan Ankara Anonim Tlrk Sigorta
Sirketi’'nin  (“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan
sermaye grubu T.C. Emniyet Genel Mudurligi Polis Bakim Yardim Sandidi‘dir.

Kurulusun Ikametgahi ve Yasal Yapisi, Sirket Olarak Olustugu Ulke ve Kayith
Biironun Adresi (veya Eger Kayith Biironun Oldugu Yerden Farkliysa, Faaliyetin
Siirdirialdugi Esas Yer)

Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi, Kozyatagi Mahallesi Sari Kanarya Sokak No:14 K2 Plaza
Kat 8-9-10 34742 Kadikdy/Istanbul adresinde faaliyet gostermekte olup, Tirk Ticaret
Kanunu (“"TTK”) hidkdmlerine goére kurulmus Anonim Sirket statisindedir. Sirket
faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nda belirlenen esaslara goére ylritmektedir.
Genel Midirlik haricinde Sirket’in Istanbul, izmir, Ankara, Bursa, Adana ve Antalya’da birer
adet olmak Uzere toplam alti bélge muadurligu bulunmaktadir.

Isletmenin Fiili Faaliyet Konusu

Sirket, basta kara araglari, kara araglan sorumluluk ve yangin olmak lizere elementer
sigortacilik branslarinda faaliyet gdostermektedir.

31 Aralik 2019 itibariyla Sirket , 806 adet satis kanaliyla galismaktadir. (31 Aralhk 2018 :
784)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yetkili Acente 783 761
Broker 21 21
Banka 2 2
Toplam 806 784

Kurulusun Faaliyetlerinin ve Esas Calisma Alanlarinin Niteliklerinin Agiklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Aralik 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 5684
saylll Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan yayimlanan diger y6netmelik ve dlzenlemeler cercevesinde yiritmekte olup,
yukarida 1.3 - Isletmenin fiili faaliyet konusu notunda belirtilen sigortacilik branslarinda
faaliyetlerini strdtirmektedir.
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1.5

1.6

1.7

Kategorileri itibariyla Donem Icinde Calisan Personelin Ortalama Sayisi

Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asadidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Aralhik 2018
Ust dizey yéneticiler (*) 4 1
Diger personel 113 108
Toplam 117 109

(*)Sirket'in genel midur, genel madir yardimcilarn ve grup muddrleri dahil edilmistir.
Genel Bilgiler (devami)
Ust Yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemde, Genel Midur, Genel Koordinatér, Genel Madur
Yardimcilari gibi Ust yoneticilere sadglanan Ulcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
428.225.- TL'dir. (31 Aralik 2018: 228.905 TL)

Finansal Tablolarda; Yatirnrm Gelirlerinin ve Faaliyet Giderlerinin (Personel,
Yonetim, Arastirma Gelistirme, Pazarlama ve Satis, Disaridan Saglanan Fayda ve
Hizmetler ile Diger Faaliyet Giderleri) Dagitiminda Kullanilan Anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar ile
ilgili, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi'nin 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik
Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin
Usul ve Esaslarina lliskin Genelge”si yine T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 9
Adustos 2010 tarih ve 2010/9 sayih “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta
Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina Iliskin Genelgede
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Genelge” ile degistirilmistir.

Buna goére;

Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklari  karsilayan varliklarin  yatirnma
yobnlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan bdlimden teknik bélime
aktarilir. Diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan boélim altinda siniflandirilir.

Faaliyet giderleri alt branslara; her bir alt brans igin son 3 yilda Uretilen polige sayisi, brit
yazilan prim miktan ile hasar ihbar adedinin toplam Uretilen police sayisi, brit yazilan prim
miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan (g oranin ortalamasina gore
dagitilmaktadir.
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1.8

1.9

1.10

1.10

Finansal Tablolarin Tek Bir Sirket mi Yoksa Sirketler Grubunu mu icerdigi

Ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket’in finansal bilgilerini icermekte olup, sirketin 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla kontrol ettigi bagh veya ortak yonetime tabi ortakhdi
bulunmamaktadir.

Raporlayan Isletmenin Adi veya Diger Kimlik Bilgileri ve Bu Bilgide Onceki
Raporlama Doneminden Beri Olan Degisiklikler

Adi / Ticari Unvani Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi

Yénetim Merkezi Adresi Kozyatadi Mahallesi Sari Kanarya Sokak No:14 K2 Plaza
Kat 8-9-10 34742 Kadikdy/Istanbul

Telefon 0216 665 85 00

Faks 0212 310 46 46

Internet Sayfasi Adresi www.ankarasigorta.com.tr

Elektronik ve Kep Posta Adresi info@ankarasigorta.com.tr - ankarasigorta@hs01.kep.tr

Yukarida sunulan bilgilerde o6nceki raporlama ddénemi sonundan itibaren herhangi bir
degisiklik olmamistir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar 46 nolu dip notta agiklanacaktir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki finansal tablolar 28 Subat 2020 tarihinde
sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.

Genel Bilgiler (devami)
Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar (devami)

Sigorta ve reastlirans sirketleri ile emeklilik sirketlerinin finansal raporlamalar hakkindaki
yonetmelik geredince finansal tablolar, Yonetim Kurulu adina Genel Mudir Rifat Vefa
MURTEZA, Genel Mudiir Yardimcisi Irfan YORUK, Biitce ve Mali Isler Mudiri Mehmet Giiven
OZCAN ve Aktiier Esra DENIZCI tarafindan imzalanmistir.
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2.1
2.1.1

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hazirhk Esaslari

Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Temeller ve Kullanilan Ozel
Muhasebe Politikalariyla Ilgili Bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortaciik Kanunu’nun 18 inci maddesine dayanilarak T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yoénetmelik” hiklimleri geredince yurirlikte
bulunan dlzenlemeler cergevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlann (“TMS”), Tilrkiye
Finansal Raporlama Standartlann (*"TFRS”) ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanld tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve
genelgelere (timU “Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlamaktadir.

Tlarkiye Muhasebe Standartlari Kurulu'nun (“TMSK”)(Kasim 2011’de TMSK kapatiimis ve
gorevleri Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu’na
devredilmistir.)"Sigorta sozlesmelerine” iliskin 4 numarali Standardi 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerli olmak lGzere, 25 Mart 2006 tarihinde
ylururlige girmis olmakla birlikte, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’nun sigorta
sozlesmelerine iliskin projesinin ikinci bolimi henlz tamamlanmadidi icin TFRS 4’lGn bu
asamada uygulanmayacadi belirtilmis, bu kapsamda 7 AJustos 2007 tarih ve 26606 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiarurlige giren teknik
karsiliklart konu alan “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yéonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”) ve
sonrasinda bu yonetmelige istinaden agiklama ve dizenlemelerin oldugu bir takim genelge
ve sektdr duyurulan yayimlanmistir. Bu yonetmelik, genelge ve sektér duyurulan ile
getirilen dizenlemelere iliskin uygulanan muhasebe politikalar ileriki bélimlerde her biri
kendi basligi altinda 6zetlenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayil
Sigortacilik Kanunu cgercevesinde cikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak 30 Aralik 2010 tarihi itibaniyla yartrlige girmis olan degisikler
sonrasl “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelik” ve ilgili dier mevzuat cercevesinde
hesaplamis ve konsolide olmayan finansal tablolara yansitmistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve ydirirlige giren 660 sayil
Kanun Hikmunde Kararname ile Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu’nun (*TMSK")
kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“Kurum”) kurulmasi
Bakanlar Kurulu'nca kararlastinimistir. Bu Kanun Hikminde Kararname’nin gegici 1.
maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dlzenlemeler
ylrtrlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut dizenlemelerin
uygulanmasina devam edilecektir.
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2.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.2

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devanu)

Hazirhk Esaslar (devami)

Finansal Tablolarin Anlasilmasi icin Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalari

Hiperenflasyonist Ulkelerde Muhasebelestirme

Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS
29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL'nin genel
satin alim gliciindeki dedismeler nedeniyle yapilan dlizeltmeleri yansitacak sekilde ifade
edilmistir. TMS 29, ylksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin bilango tarihindeki 6lciim biriminden gdsterilmesini ve 6nceki dénemlere ait
bakiyelerin de ayni birimden gésterilmesini 6ngérmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaral yazisina
istinaden 2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gére dulzeltiimesi
uygulamasi sona ermistir.Dolayisiyla, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan bilangoda yer
alan parasal olmayan varlik ve yutkumlilikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31
Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona goére
dlzeltiimesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal dederlerden tasinmasiyla
gosterilmigtir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin
dizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler
kisminda ve bu raporun miuteakip bolimlerinde her biri kendi bashgi altinda agiklanmistir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Finansal Tablolarda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL dederine yuvarlanarak gosterilmistir.
Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Olgiim Temeli

Finansal tablolar, givenilir 6lgimU mimkin olmasi durumunda gergede uygun dederleri ile
Olcilen alim-satim amacgh finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ile istirakler
hari¢ ylksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine
kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine goére dlzeltiimis tarihi maliyet esasina goére
hazirlanmistir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Cari donemde muhasebe politikalarinda yapilan herhangi bir degisiklik veya tespit edilmis
hata bulunmamaktadir. Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3. Onemli muhasebe
tahminleri ve hikimleri notunda verilmistir.

Konsolidasyon

Sirketin 31 Aralik 2019 itibanyla “TFRS 10-Konsolide Finansal Tablolar” kapsaminda
konsolide etmesi gereken bagl ve ortak yonetime tabi ortakhdi bulunmamaktadir. (31 Aralik
2018: Bulunmamaktadir.)
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2.3

2.4

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)

Boliim Raporlamasi

Bir faaliyet bolimi, Sirket'in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bolimleri ile
yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama
yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet
sonuglari dizenli bir sekilde gézden gegirilen, performansi 6lglilen ve finansal bilgileri ayirt
edilebilen bir parcasidir. Sirket'in faaliyet gosterdidgi ana cografi alan Tirkiye oldugu igin
cografi bélimlere gore raporlama ve sadece tek bir raporlanabilir bolim olarak takip edilen
hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet gosterdigi icin faaliyet alani bélimlerine goére
raporlama sunulmamistir.

Yabanci Para Karsiliklari

Islemler, Sirket’in gecgerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para
cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan
kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden olan
parasal varlik ve yukumlultkler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye gevrilmis ve
gevrim sonucu olusan cevrim farklar finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo
zararlari hesaplarina yansitilmistir.

2.5 Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, baslangic olarak maliyet dederlerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik
2004 tarihine kadar satin alma senesine ait uygun dizeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle
yeniden dizenlenmis tutarlan ile tasinmaktadir. Daha sonraki dénemlerde maddi duran
varliklar icin herhangi bir enflasyon dlizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyona goére endekslenmis tutarlar maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar maliyet dederleriyle kayitlara
yansitilmistir. Maddi duran varliklar, maliyet dederinden birikmis amortisman disuldikten
sonraki tutar Gzerinden gdsterilmistir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden gikarma
hasilati ile ilgili maddi duran varhidin net defter dederinin arasindaki fark olarak
hesaplanmakta ve ilgili donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varlklara yapilan normal bakim ve onarnm harcamalari gider olarak
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varliklar (zerinde 6.766.620 TL rehin ve ipotek
bulunmaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme dnemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde
onemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.
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Arsalar hari¢ maddi duran varliklar igin ilgili amortisman paylan faydali émidrleri esas
alinarak kayith dederleri Gzerinden dodgrusal amortisman yoéntemi kullanilarak
hesaplanmaktadir. Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali émri ile sbz
konusu kiralama stliresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklar ile ayni sekilde
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik omtur olarak
ongortlen sureler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhiklar Tahmini Ekonomik Omiir Amortisman Orani
(Yil) (%)
Binalar (Kullanim amacgh
. 50 2
gayrimenkuller)
Demirbas ve tesisatlar 3-50 33,33-2
Ozel Maliyetler 5-10 20-10

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar (devami)

Sirket’in 31 Aralik 2019 itibariyla maddi duran varliklarinda deder diastkluga
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)

Kullanim Hakki Varhklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama so6zlesmesinin basladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnedin, ilgili varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla).
Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deder dusukligu
zararlan dusllerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliklarinin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik omiur
olarak 6ngorilen sireler asadidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar Tahmini Ekonomik Omiir Amortisman Orani
Binalar (Kullanim Hakki Varliklar) 9-10 11.11-10
Tasitlar (Kullanim Hakki Varliklar) 2 50
Demirbaslar (Kullanim Hakki 5 20

Kullanim hakki varhdinin maliyeti asadidakileri igerir:

(@ kira yakimlaligiunan ilk 6lgim tutar,

(b)  kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira
6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin dislilmesiyle elde edilen tutar,
ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mdlkiyetinin kiralama silresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde
kesinlesmedigi slirece, Sirket, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten
dayanak varhdin yararli 6mrintn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim
hakki varliklari deger disukliglu degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yiikiimliiliikleri

Sirket, kira yUkumluligiana kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan kira
o6demelerinin buginkl dederi Gzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yUkimliliginin o6lcimine dahil edilen kira
odemeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve
kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@) Sabit 6demeler,

(b) 1lk 6lcimi kiralamanin fiilen basladi§i tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan, bir endeks veya orana bagh degisken kira 6édemeleri,

(c) Kahlnti dedger taahhutleri kapsaminda Sirket/Grup tarafindan édenmesi beklenen
tutarlar

(d) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi
durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Sirket'in/Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon
kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan dedisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin
veya kosulun gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhiklar (devami)

Sirket, kiralama siresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylkla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylkla
belilenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden dederlendirmenin yapildigi tarihteki
alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yUkamluliginia asadidaki sekilde
Olger:

(@) Defter dederini, kira yukamluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter dederini, yapilan kira 6édemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir dedisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6demelerinde bir
degisiklik veya dayanak varlidi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan dederlendirmede bir
degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yulkiamlGliklerinin dederi yeniden
Olcilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin dusik dederli oldugu kiralamalar sirket, kisa
vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve tecghizat kiralama
stzlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa
bir kiralama siresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda,
dusuk dederli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk dederli
oldugu dusunulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri
ve dusuk degerli varliklarin kiralama so6zlesmeleri, kiralama suresi boyunca dogrusal
yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Sirket, TMS 17 “Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle uygulamistir. Sirket, basitlestirilmis gegis

uygulamasini kullanarak énceki yil icin karsilastinlabilir tutarlan yeniden dizenlememistir.
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Bu yéntem ile tim kullanim hakki varhklari, uygulamaya gecisteki kiralama borglari (pesin
6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gbére dlizeltilmis)
tutarindan 6lctlmuastar.

Ilk uygulama sirasinda, Sirket daha énce TMS 17’ye uygun olarak operasyonel kiralama
olarak siniflandirilan kiralamalarina iliskin kiralama yukimlaligiu kaydetmistir. Bu
yukumliltkler kalan kira 6édemelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle alternatif borglanma
faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis buglnki dederinden 6lgllmuistir. Kullanim hakki
varliklar ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda,
kiralama yukamliliklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira 6demelerinin
tutarina goére dizeltilmis) esit bir tutar tGzerinden muhasebelestirilmistir. Sirket'in 1 Ocak
2019 tarihi itibariyle Tiurk Lirasi cinsinden kiralamalari icin kullandigi alternatif borclanma
oranlarinin agirlikli ortalamasi %30 Euro cinsinden kiralamalar icin ise, %3,52'dir.

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhutleri 6.921.576
- Kisa vadeli kiralamalar (-) -
Toplam 6.921.576
TFBS 16.kapsam|nda toplam kiralama yukimlalagu (iskonto 6.921.576
edilmemis)
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yUkimlGlagu
3.351.642
(alternatif borglanma orani ile iskonto edilmis)
Kisa vadeli kira yakamlulagu 1.164.711
Uzun vadeli kira yakamlalaga 2.186.931

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar (devami)

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:
31 Arahik 2019 1 Ocak 2019

Gayrimenkuller 3.955.542 3.154.103
Tasitlar 720.842 197.539
Demirbaslar 142.659 -
Toplam Varhik Kullanim Hakki 4.819.043 3.351.642

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren 12 aylik doneme ait kullanim hakki varliklarina
iliskin 715.093 TL tutarinda amortisman gideri bulunmaktadir.
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2.7

2.8

Yatirhm Amach Gayrimenkuller

Yatinnm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla elde tutulmaktadir.

Sirket, yatinm amagli gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarina miuteakip, dederlemeye tabi
tutularak, degerlenmis tutarlar ile 6lcilmektedir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, satilmalarn veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan
gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango
disi birakilirlar. Yatirrm amach gayrimenkullerin kullanim siresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zararlar, olustuklari donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket'in maddi olmayan duran varhklari yazilm programlarindan olusmaktadir. Maddi
olmayan duran varhklar *“TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestiriimesi
Standard!” uyarinca kayitlara maliyet bedelleri Uzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar igin aktife
girdikleri tarihten yliksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik
2004’e kadar gegen slire dikkate alinip enflasyon dlizeltmesine tabi tutularak daha sonraki
tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Sirket,
maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylarini, ilgili varliklarin faydali 6miurlerine (3-5
Yil) gobre dodgrusal amortisman yontemini kullanarak maliyet dederleri (zerinden
ayirmaktadir.

Finansal Varhklar

Siniflama ve Olgcme

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, s6zlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska
bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da
karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Finansal varlklar, gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar
olarak doért grupta siniflandinlabilir.

Gergcege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal
tablolarda alim-satim amach finansal varliklar olarak tanimlanmistir. Gergcege uygun deder
farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gergede uygun dederleri Gizerinden 0Olglilmekte
ve 6lcim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitiimaktadir. Alim-satim
amach borglanma senetlerinin elde tutulmasi stresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme
maliyeti ile ilgili menkul dederlerin gergede uygun dederleri
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devanu)
Finansal Varliklar (devami)

arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gdsterilmekte olup s6z konusu finansal
varliklarin vadesinden 6nce elden cikarilmasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar ticari
gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir.Sirketin raporlama tarihi itibaniyla 41.345.974 TL
tutarinda alim satim amagli finansal varligi bulunmaktadir. (31 Aralik 2018: 13.663.705)

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir
piyasada islem gormeyen ve borgluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev
olmayan finansal varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger
duslkligu icin ayrilan karsilik tutan disilerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto
edilmis dederleriyle; faizli bir alacak olmasi durumunda ise, etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedirler.

- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle
edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin
gerekli kosullarin saglanmis oldudu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar ve kredi ve alacaklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise
deder duslklagu icin ayrilan karsilik tutan distlerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir. Sirket'in raporlama dénemi itibariyla
88.225.148 TL vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmaktadir.(31 Aralik 2018:
13.278.884 TL)Sirket'in 6nceden vadeye kadar elde tutulan vyatinnmlar arasinda
siniflandirnlan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu
siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi bulunmamaktadir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve alim satim amaclhlar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Uzerinden kayitlara alinmakta olup,
miteakip donemlerde ilgili finansal varliklarin gercede uygun dederleri Uzerinden
Olcilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun dederlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yéntemiyle hesaplanan
itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercede uygun dederleri arasindaki farklari ifade eden
gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklarin
Dederlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden
cikarilmasi durumunda gercede uygun deder uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda
olusan deder, gelir tablosuna aktariimaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirmlar igin gergege uygun deder, degerleme
yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni
nitelikli piyasalarda islem goéren benzer menkul dederlerin piyasa fiyatlari baz alinarak
gercede uygun deder tespiti yapilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada
(borsada) islem gorenler, s6z konusu piyasadaki (borsadaki) kayitl fiyatlan dikkate alinarak
gergede uygun dederleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada)
islem gérmeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri lGzerinden izlenmekte, bu varliklar
varsa deder azahls karsiliklari dusildikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolarda
gosterilmektedir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestiriimektedir.Sirketin
raporlama tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir.(31 Aralik 2018:
3.079.901 TL)
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2.9

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)
Finansal Varliklar (devami)

- Baglh menkul kiymetler, Sirket’in konsolide olmayan finansal tablolarinda satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflandirilmakta ve teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
gercede uygun dederi glvenilir bir sekilde belilenemeyen baghh menkul kiymetler, deger
dusukltgu ile ilgili karsilik dusuldikten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla Sirketin 1.060.644 TL tutarinda bagh menkul
kiymeti bulunmaktadir. Bahsi gecen bagli menkul kiymetler icin finansal tablolarda 481.304
TL tutarinda deder dusikligu karsihdr ayrilmis olup, baglh menkul kiymetlerin net defter
dederi 579.340 TL'dir. (31 Aralik 2018: 440.032 TL)

Faaliyetleri agirlikh olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagl olarak 2021 yilina
kadar gegici olarak TFRS 9'u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen
isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam
edeceklerdir.

Kayitlardan Cikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin Gzerindeki s6zlesmeye bagli haklardaki kontrol
kaybettigi zaman kayitlardan cikariir. Bu durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin
dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

Varhklarda Deger Diisiikliigi

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger
dislkligiune ugradidina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu
dederlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin
ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana
geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun glvenilir
bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglar Gzerindeki etkisi sonucunda
deder dusukliglne ugradidina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deder
dusikligine ugradigr varsayilir ve deder distkltga zarar olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklari diasuldikten sonraki net tutarlariyla
gosterilmistir. Kredi ve alacak tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler
neticesinde gdsteren bir durumun sdz konusu olmasi halinde alacaklar igin tahsil
edilebilecedi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercede uygun dederidir. Gercede
uygun degerleriyle 6lglilen borglanma araclarinin geri kazanilabilir tutarn tahmini gelecekteki
nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile buglinkii dedere indirgenmis halini ifade eder.

Deder dusukliglu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eder deder dustkligunin geri
cevrilmesini nesnel olarak sadliyorsa deder disukliginin geri gevrimi yapilir. itfa edilmis
maliyet ile dlglilen finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varlik ve alim satim amaclh
finansal varlik olarak siniflandiriimis borclanma senetlerindeki deder dustkligunin geri
gevrilmesi kar veya zarardan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis
sermaye araglarindan olusan finansal varliklardaki deder distkliginin geri gevrilmesi ise
dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.
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Finansal Olmayan Varhlklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinin deger distkligine ugramis olabilecegine dair
herhangi bir gostergenin bulunup bulunmadidini dederlendirmektedir. Boyle bir gostergenin
mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini *TMS 36 - Varlklarda
Deger Dusikligine Iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” cergevesinde tahmin etmekte ve
geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter dederinin altinda olmasi durumunda deger
distklaga karsiigr ayirmaktadir.

Doénemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47'de detayh olarak sunulmustur.
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devanmi)

Tiirev Finansal Araclar

Sirket tirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar : Muhasebe ve Olgcme standardi
hikimleri uyarinca Alim-satim amach islemler olarak siniflandirmaktadir. Tirev finansal
araclar, s6zlesme tarihindeki gercede uygun dederleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki
raporlama donemlerinde gercede uygun dederlerinin pozitif veya negatif olmasina gore
“alim satim amach finansal varlklar” veya “dider finansal borglar” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir. Tlrev finansal aracglar dolayisiyla gerceklesen kazang ve kayiplar
kar zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemde yapilan tirev islemlerinden 476.911 TL yatirm
kar bulunmaktadir. (31 Aralik 2018 : (337.958)).

Finansal Varliklarin Netlestirilmesi

Finansal varliklar ve yakamlilikler, finansal tablolarda, Sirket'in netlestirmeye yoénelik bir
hakka veya yaptirim gliciine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlan
Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli
olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlan Gzerinden
gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi sirece veya Sirket’in alim
satim islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak
gosterilmektedir.
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Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzeri varliklar”; Sirket'in
serbest kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve
nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlan ile orijinal vadesi (¢ aydan kisa olan

bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere vyapilan yatinmlar olarak
tanimlanmaktadir.

31 Arahk 31 Arahik

2019 2018

Kasa 853 2.461

Bankalar 432.334.572 385.876.733

Verilen gekler ve 6deme emirleri - -

Diger nakit ve nakit benzeri varliklar - -

Banka Garantili ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti 67.153.785 85.271.455

Alacaklar
499.489.210 471.150.649

Bloke edilmis tutarlar — vadeli/vadesiz mevduat (Not 16)
Bloke edilmis tutarlar - kredi karti alacaklari

Bankalar mevduati reeskontu

(65.004.659)
(67.153.785)

(1.658.392)

(57.375.420)
(85.271.455)

(2.612.095)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin
mevcudu

365.672.374

325.891.679
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2.14

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devanu)

Sermaye

Sirket'in sermayesinde dodgrudan veya dolayh hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu
T.C. Emniyet Genel Mudurligu Polis Bakim Yardim Sandidi‘dir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahik 2018
Pay Pay
Pay Tutan Orani Pay Tutan Orani
TL % TL %
T.C. Emniyet Genel Mld. Polis Bakim
Yardim Sandigi 148.247.016 99,83% 148.247.016 99,83%
T.C. Calisma ve Sosyal Glv. Bak.
Sosyal Glv. Kurumu 250.140 0,17% 250.140 0,17%
Diger 2.844 0.00% 2.844  0.00%
Toplam 148.500.000 100% 148.500.000 100%
Odenmemis sermaye - -
Odenmis sermaye 148.500.000 148.500.000

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla Sirketin sermayesi 148.500.000 TL'dir. (31 Arahk 2018:
148.500.000 TL). Sirket'in gikarilmis sermayesinin tamami her biri 0,5 TL nominal dederde
297.000.000 adet hisseye ayrilmistir. (31 Aralik 2018: 297.000.000 adet)

Sigorta ve Yatirnm Soézlesmeleri - Siniflandirma

Polige sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlanmig gelecekteki belirsiz
bir olayin (sigorta ile teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in police
sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli bir sigorta riskini kabullendigi
stzlesmeler sigorta s6zlesmesi olarak siniflandiriilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda
kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sézlesmeleri kapsaminda alinmis olan bitin primler
yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Dediskeni sbdzlesmenin taraflarindan birine 6zgl olmayan finansal olmayan bir degisken
durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal arag fiyati, mal fiyati, déviz kuru, faiz
veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha
fazlasindaki yalnizca dedisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi éngéren sozlesmeler yatirim
stzlesmeleri olarak siniflandinimaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Sirket'in énceden belirlenmis bir riski teminat altina alan
yatinm s6zlesmesi olarak siniflandirilmis sézlesmesi bulunmamaktadir.
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2.16

2.17

Sigorta ve Yatirnm Sozlesmelerinde istege Bagh Katilim Ozellikleri

Sigorta ve yatinm sozlesmelerindeki istege bagh katim 6zelligi, garanti edilen faydalara
ilaveten, asadida yer alan ek faydalara sahip olmaya yonelik sézlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayal toplam faydalarin énemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(ii) Tutan ve zamanlamasi sozlesme geredi ihrag edenin takdirinde olan; ve
(iii)S6zlesme geredi asadidakilere dayali olan:

(1) Belirli bir so6zlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tirinin
performansina;

(2) ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis
ve/veya gerceklesmemis yatirnm gelirlerine; veya

(3) Sézlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya
zararina.

Sirket'in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagh katilim 6zelligi olan sigorta veya
yatirnm sézlesmesi bulunmamaktadir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Istege Bagh Katilim Ozelligi Olmayan Yatirnm Sozlesmeleri

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla, istee bagli katihm 6zelligi olmayan yatirnm
s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Borglar

Finansal yidkimlilikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini
gerektirecek islemler sonucunda olusan yukimludltkleri ifade etmektedir. Sirket'in finansal
tablolarinda finansal yuikumlullkler, etkin faiz ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri
Gzerinden gosterilmektedir. Bir finansal yukimltlik 6dendiginde kayitlardan cikariimaktadir.
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2.18 Vergiler

Kurumlar Vergisi

Kurum kazanglari %22 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarnn ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirnm
tesvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar daditiimadigi takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlar
disindaki temetti o6demeleri Gzerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miukellef
kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar daditimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da
g6z oOndnde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar daditimi sayllmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak édenir.
Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yilhk kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tlrk vergi mevzuatina goére beyanname Ulizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegcmis vyil
karlarindan mahsup edilemez. Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla indirilebilir mali zarar
bulunmamaktadir.(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)

Turkiye'de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sadlamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi
ay! takip eden dordincli ayin 30'uncu giini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse son glinde 6denecek vergi miktarlar
degisebilir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varh§i “TMS 12 - Gelir Vergilerine Iliskin Tirkiye Muhasebe
Standardi” uyarinca varliklarin ve ytuktumlultklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki “gegcici farkhliklarin”,
bilango yéntemine gdre vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina
gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen
farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklan ile ertelenmis vergi yukdmlildkleri, finansal
tablolarda, sadece Sirket’in cari vergi varlklarini, cari vergi yaktmldlikleri ile netlestirmek
igin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni vergilendirilebilir isletmenin
gelir vergisi ile iligkili ise net olarak gdsterilmektedir.
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2.19

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devanu)
Vergiler (devami)

Varliklarin dedgerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestiriimisse,
bunlarla ilgili olusan cari dénem kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de
gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. ilgili finansal varliklarin dederlemesi sonucu
olusan farklar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith dederi, her raporlama doénemi sonu itibariyla gbézden
gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith dederi, bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi
faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
Olglde azaltilir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13 incl maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortila
kazanc¢ dagitimi” bashidi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim
2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazan¢ Dagitimi Hakkinda
Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar belirlemistir.

Ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere
uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan urin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine
giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortili bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortalti kar dagitimlan kurumlar vergisi
acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiligi:

Tirk Is Kanunu’'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kéti davranis
disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini
kazanan, askere cadgrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati O6demekle
yukimludir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar
31 Aralik 2019 tarihi itibaniyla, hikimet tarafindan belirlenen 6.730,15 TL (2018: 5.434,42
TL) ile sinirlandiriimigtir.

KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Calisanlara
Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19”) Hakkinda Teblig” ile
ylrirlige konulan ve 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde gegerli
olan TMS 19'a goére tanimlanmis net fayda borcunun yeniden o&lglilmesi ile ortaya cikan
aktleryal kaylp ve kazancglar Ozkaynaklar altinda dider kapsamli  gelirde
muhasebelestiriimelidir ve bu etki geriye doéntk olarak uygulanmalidir. Sirket gegmis
donemler aktieryal kayip ve kazanglar rakamlarinin 6nemlilik tutarinin altinda kaldigindan
dolay! sadece cari donem aktlieryal kayip ve kazanglarini 6zsermaye hesaplarinda diger kar
yedeklerine hesabinda muhasebelestirmeye baslamistir.
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“TMS 19 - Galisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” kidem
tazminati karsihdi hesaplamasinda aktlUeryal metotlarin kullaniilmasini gerektirmektedir. 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kullanilan aktleryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Iskonto orani 4,61% 4,82%
Beklenen maas/limit artis orani 13,50% 14,00%
Tahmin edilen personel devir hizi 8,85 10,38%

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hiikimetin yillk enflasyon tahminlerine
gore belirlenmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)
Calisanlara saglanan diger faydalar:

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6édenmesi
beklenen iskonto edilmemis, calisanlara sagdlanan kisa vadeli faydalar igin finansal
tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

Karsihklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimluligin bulunmasi, yukimlaligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve yukimlalik tutarinin guvenilir bir sekilde 6lgulebilmesi
durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama dénemi
itibariyla yukamluligin vyerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda
buglinkii dederine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince guvenilir olarak
Olclilemedigi ve yukimldligin yerine getirilmesi icin Sirket'ten kaynak c¢ikma ihtimalinin
bulunmadigi durumlarda s6z konusu yukimlalik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda acgiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gegmis olaylardan kaynaklanan ve Sirketin tam anlamiyla kontroliinde
bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklarn finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini
teminen kosullu varlklarini sirekli olarak dederlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik
faydanin Sirket’'e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik
fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlk finansal
tablo dipnotlarinda gésterilmektedir.
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Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Yazilan Primler

Yazilan primler, dénem icinde tanzim edilen policelerin yani sira gegmis yillarda tanzim
edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve reasirorlere devredilen primler disildikten
sonra kalan tutar temsil etmektedir.

Yazilan brit primler lzerinden reasirdr firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda
“reaslirore devredilen primler” icerisinde gosterilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Odenen Hasarlar

Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilmis ancak heniz fiilen
60denmemis tazminat bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri,
muallak hasar ve tazminatlar karsihdi ayrilmak suretiyle giderlestiriimektedir. Muallak ve
0denen tazminatlarin reaslror paylan ilgili hesaplar icerisinde netlestiriimek suretiyle
finansal tablolarda gosterilmektedir.

Riicu, Sovtaj ve Benzeri Gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiidina iliskin
hesaplamalarda (dosya muallaklarinda) tahakkuk etmis veya tahsil edilmis riicu, sovtaj ve
benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis rilcu, sovtaj ve
benzeri gelir kalemleri bilangonun aktif tarafindaki ilgili alacak hesabi altinda ve gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Ricu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi icin, halefiyet hakkinin
kazanilmasi, tutarin kesin olarak tespit edilmesi ve donem sonu itibariyla tahsil edilmemis
olmasi gerekmektedir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore halefiyet hakkinin kazanilmasi igin ise
tazminatin 6denmis olmasi gerekmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin 20 Aralik 2010 tarihli “Ricu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin
2010/13 sayili Genelge”si uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek
olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat &demesini gergeklestirerek sigortalilarindan
ibraname (6demenin yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi sigorta
sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat
limitine kadar olan ricu alacaklar tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarin
tazminat 6demesini takip eden alti ay icerisinde karsi sigorta sirketinden veya dért ay
icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alti ve dort aylik streler icinde borglu sigorta sirketi veya
3. sahislar ile rlcu alacaklarini toplamda oniki ayr asmayacak sekilde dédeme planina
baglayan bir protokol imzalanmasi ya da édeme igin gek, senet vs. gibi bir belge alinmasi
halinde, bu alacaklardan sigorta sirketleri igin vadesi alti ayi, 3. sahislar igin ise dort ayi
asan ve kabul ve tahsil sureci icinde olan taksitler icin karsilik ayrilmasina gerek
bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 9.422.745 TL (31
Aralik 2018: 16.399.314 TL) tutarinda net ricu ve sovtaj alacagini esas faaliyetlerden
alacaklar hesabinda goéstermistir (Not 12). Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla riicu ve
sovtaj alacak karsiligi tutari 942.032 TL'dir (31 Aralik 2018 : 1.148.568 TL)
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Toplamda on iki ayl asan 6édeme planini iceren bir protokol yapilmasi ya da belge alinmasi
halinde on iki ayl asan vade veya vadelere isabet eden alacak tutari icin protokol imzalandigi
ya da belge alindidi tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan
belgede belirtilen 6deme tarihlerine bakilmaksizin, 6deme planina baglanan alacaklardan
tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 aylik siire icinde vadesi gelen taksitlerden herhangi
birinin veya tek vade taninmasi halinde alacagin tamaminin 6édenmemesi durumunda
mevcut veya kalan ve daha dnce karsilik ayrilmamis taksit/alacak tutarlarinin tamami igin
karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Sirketin on iki ayl asan vadede riicu alacak tutar
bulunmamaktadir.

Ricu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu islemlere baslandidi tarih itibariyla
tahakkuk islemi vyapilarak, ayni tarih itibariyla bu tutar icin sipheli alacak karsilidi
ayrilmaktadir. Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan ricu islemleri icin konservasyonunda
kalan kisim igin stpheli alacak karsiligi ayirmak suretiyle 59.029.179 TL (31 Aralik 2018:
43.599.806 TL) tutarindaki net riicu alacagini esas faaliyetten kaynaklanan sipheli alacaklar
hesabinda siniflandirmistir.

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi icin, kismi zarar gérmuis mallarin sigorta bedelinin
tamaminin tazmin edilmesi ve sonra bu mallarin sigorta sirketinin milkiyetine veya feri
zilyetine gecmesi (sovtaj) halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin rlicu
alacaklar gibi ilgili dénemlerde tahakkukunun vyapilmasi gerekmektedir. Bu durumda,
sirketin feri zilyeti altinda bulunan mallarin Uglncl bir kisi (gercek/tlizel) aracihid ile
satisinin yapilmasi veya sigortaliya birakilmasi ya da dogrudan sirket tarafinda satisinin
yapildigi durumlarinda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve 6denen tazminatlardan
ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla tahsil edilen net
gelirlerinin brans bazinda detayi asagidaki gibidir:

ricu ve sovtaj

31 Arahk 31 Aralik

2019 2018

Kara araglari 92.317.818 95.979.019
Kara araclari sorumluluk 3.968.077 2.669.715
Yangin ve dogal afetler 158.001 313.207
Nakliyat 55.633 68.338
Kaza 72.764 111.116
Genel Sorumluluk 19.268 34.438
Genel zararlar 4.721 12.302
Hastalik / Saglik - -
Kefalet 18.214 10.705
Kredi 398.981 611.331
Toplam 97.013.478 99.810.171

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla tahakkuk ettirilen net ricu ve sovtaj

gelirlerinin/(giderlerinin) brans bazinda detayi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Kara araglari (3.320.570) 7.460.195
Kara aracglari sorumluluk 10.656.564 6.933.142
Yangin ve dogal afetler 686.235 860.208
Kredi 110.508 368.057
Nakliyat 366.730 592.268
Genel zararlar (16.888) 12.088
Genel sorumluluk (60.990) (25.066)
Hastalik/Saglik 2.646 -
Kefalet 2.913 48.167
Kaza 82.089 80.204
Toplam 8.509.239 16.329.263
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Alinan ve Odenen Komisyonlar

Sigorta policelerinin Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen
primler karsihiginda reasirorlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 nolu dipnotta daha
detayli anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce Uretilen poligeler igin kazanilmamis
primler karsihidgi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen policeler igin ise
ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinarak
policenin dmri boyunca faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.

Faiz Gelir ve Giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak
muhasebelestirilir. Etkin faiz, finansal varlik ya da yUkimluligin omri slresince tahmin
edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter dederine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir
finansal varlik ya da yukamliligin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak
degistirilmemektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir pargasi olan iskonto ve primleri,
ddenen ya da alinan lcret ve komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. Islem
maliyetleri, finansal bir varlik ya da yukimluligin iktisap edilmesi, ihrag edilmesi ya da
elden cikarilmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari Gelir/Gider

Ticari gelir/gider, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile
satilmaya hazir finansal varliklarin elden c¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplari
icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal
yatinrmlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirmlarin nakde cevrilmesi
sonucunda olusan zararlar” hesaplari igerisinde gdsterilmistir.

Temetti

Temettd gelirleri, ilgili temettiyl elde etme hakkinin ortaya c¢ikmasi ile
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama Islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde
ise finansal kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg
olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun dederleri ile kira 6demelerinin
buglinki degerlerinden kiiglik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri,
kiralama sliresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.
Finansal kiralama vyoluyla edinilen varlklarin dederinde meydana gelmis dUsls ve
varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden dislkse, kiralanan
varliklar net gergeklesebilir dederi ile dederlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan
varliklara, maddi duran varliklar igin uygulanan esaslara gbre amortisman
hesaplanmaktadir. Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira édemeleri kira slresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydedilmektedir.
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2. 24

Kar Payi1 Dagitimi

Sirketi 13 Mart 2019 tarihinde almis oldugu 14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 12.04.2019
tarihinde hissedarlarina brit 27.833.715.-TL kar dagitimi 6demesi yapmistir. 2019 yilindan
2020 yili iginde yapilacak Genel Kurul da karar verilecektir.

Kazanilmamis Primler Karsilig:

7 Adustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren yirarlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagdi Varliklara Iliskin Yonetmelik” (“"Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”)
uyarinca, kazanilmamis primler karsihdi, yurirlikte bulunan sigorta soézlesmeleri igin
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit
olarak gin esasina goére ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan
olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortas| sézlesmelerinde, son (ig
ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50’si kazanilmamis primler karsihgi
olarak ayrnilmaktadir.

Kazanilmamis primler karsihdi, matematik karsilik ayrilan sigorta sozlesmeleri harig diger
s6zlesmeler icin ayrilmaktadir. Yillik yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun sireli
sigorta s6zlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik gelen primleri icin de kazaniimamis
primler karsiligi hesaplanmaktadir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kazanilmamis Primler Karsihigi (devami)

7 Adustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nin 1 Ocak 2008
tarihinde yuritrlige girmis olmasi nedeniyle; Teknik Karsiliklar Yonetmeliginin yayimi tarihi
ile ylrlrlige girme tarihi arasinda gecgecek sire iginde teknik karsiliklara iliskin olarak
uygulanacak hiktmleri belirlemek tGzere T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi, 4 Temmuz 2007
tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684
Sayili Sigortacilik Kanunu Hikimlerine Uyumunun Sagdlanmasina iliskin Genelge”'sini
("Uyum Genelgesi”) yayimlamistir. Daha 6énce yapilan hesaplamalarda kazanilmamis primler
karsiligi hesabi sirasinda deprem primleri disdlirken; Uyum Genelgesi ile 14 Aralik 2007
tarihinden sonra tanzim edilen poligeler igin kazanilmamis primler karsilidi hesabi sirasinda
deprem primlerinin dislilmemesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, 14 Aralik 2007
tarihinden 6nce yazdigi deprem primleri igin kazanilmamis primler karsilidi hesaplamazken
bu tarihten sonra yazdigi deprem primleri igin kazanilmamis primler karsilidi hesaplamaya
baslamistir.

Kazanilmamis primler karsiidi; T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan yayimlanan 27
Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili Mevzuatin Uygulanmasina iliskin
Sektor Duyurusu”na istinaden bitlin policelerin 6gleyin saat 12:00'da baslayip yine 6gleyin
saat 12:00’da bittigi dikkate alinarak tim policeler igin diizenlendigi glin ile bitis ginu igin
yarim gin olarak hesaplanmistir.

Teknik karsiliklar yonetmeligi uyarinca doévize endeksli sigorta so6zlesmelerine iliskin
kazanilmamis primler karsihidinin hesabi sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur
belirtiimemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin
Resmi Gazete'de ilan ettigi doviz satis kurlar dikkate alinir.

Raporlama dénemi sonu itibanyla Sirket tarafindan 315.847.936 TL brit Kazanilmamis
Primler Karsihdi (31 Aralik 2018: 297.991.407 TL) aynilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
kazanilmamis primler ile ilgili reastrér payl 49.268.911 TL (31 Aralik 2018: 62.661.688 TL)
SGK payi da 11.478.603 TL (31 Aralik 2018: 11.610.913 TL) olup, net Kazanilmamis Primler
Karsiligi tutar 255.100.422 TL'dir. (31 Aralik 2018: 223.718.807 TL). (Not 17)
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2.25 Devam Eden Riskler Karsihigi

2.25

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligini
ayirirken yurtrlikte bulunan sigorta s6zlesmeleri dolayisiyla ortaya cgikabilecek hasar ve
tazminatlarin ilgili sézlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma
ihtimaline karsin, her hesap donemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi
yapmak zorundadir.Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net
hasar prim orani ile garpilmasi gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gergeklesmis
hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + 0Odenen tazminatlar (net) - devreden muallak
tazminatlar (net)) kazanilmis prime (yazilan primler (net) + devreden kazaniimamis primler
karsiligi (net)- kazanilmamis primler karsiligi (net)) béliinmesi suretiyle bulunur. Kazaniimis
primlerin hesaplamasinda; devreden kazanilmamis primler karsiligi ile ilgili dénemin
kazanilmamis primler karsiligi icinde net olarak gosterilen aracilara 6denen komisyonlar ile
reastrérlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.

Her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin %95’in tGzerinde olmasi halinde, %95’i asan
oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile garpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam
eden riskler karsilidi; %95'i asan oranin brit kazanilmamis primler karsilidi ile carpilmasi
sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak finansal tablolara yansitilir.
Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasirér pay! olarak dikkate alinir. ilgili test
sonucu, raporlama dénemi sonu itibariyla muhasebelestiriimesi gereken net devam eden
riskler karsilii hesaplama sonucu 7.732.212-TL karsihk ¢ikmistir.(31 Aralik 2018:
1.301.559 TL)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Devam Eden Riskler Karsilig: (devami)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi'nin 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik,
Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk ve Otobus Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza
branslarina ait devam eden riskler karsiligi hesaplanmasinda kullanilan beklenen hasar prim
orani hesaplamasinda SGK'ya aktarilacak prim ve hasara iliskin tim tutarlar pay ve
paydadan indirilerek hesaplama yapilmistir.

2007/21 sayih Devam Eden Riskler Karsilidi ve Dengeleme Karsihdina iliskin Genelgenin
ikinci paragrafinda yer alan ‘YBu kapsamda, Devam Eden Riskler Karsiliginin
hesaplanmasinda 5684 sayili Sigortacilik Kanunu cergevesinde Mdustesarlikga belirlenmis
olan Sigortacilik Tek Dizen Hesap Planinda yer alan tim alt branslarin esas alinmasi uygun
bulunmustur.” cimlesi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gegerli olmak (zere asadidaki sekilde
degistirilmistir:

Bu kapsamda, Devam Eden Riskler Karsihdinin hesaplanmasinda; 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu cergevesinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi'nca belirlenmis olan Sigortacilik Tek
Dlzen Hesap Planinda yer alan tim ana branglarin esas alinmasi uygun bulunmustur.”
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Muallak Tazminat Karsilig:

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap dénemlerinde veya cari
hesap ddéneminde fiilen ddenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise
tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak
tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiiginin hesaplanmasi
sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme
giderleri de dahil olmak Uzere tazminat dosyalarinin tekemmdli icin gerekli tim gider
paylar dikkate alinmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Aralik 2010
tarihinden itibaren yurirlige giren teknik karsiliklari konu alan “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin
Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyarinca ilgili hesaplamalarda riicu,
sovtaj ve benzeri gelir kalemlerinin tenzil edilmesi uygulamasina son verilmistir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis
tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul
edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Aralik 2010
tarihinden itibaren yurirlige giren teknik karsiliklari konu alan “Sigorta ve Reasirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varlklara Iliskin
Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 05 Aralik 2014 tarih ve 2014/16
sayll “Muallak Tazminat Karsiligina Iliskin Genelge”si uyarinca aktiieryal zincirleme
merdiven metodlarn kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli olarak kabul edilmektedir, AZMM hesabinda tahakkuk eden riicu,
sovtaj ve benzeri gelirleri, riicu tahsilatlarn ile birlikte dikkate alinmaktadir.

Aktideryal Zincir Merdiven Metodu ("AZMM") igerisinde 6 farkli yéntem bulunmaktadir. Sirket
tim branglarda Standart yontemi kullanmigtir.

2016/11 sayili Muallak Tazminat Karsilidina Iliskin Genelgede (2014/16) Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Genelge uyarinca belirlenen kademleri kullanmadan tiim branslarda
%7100 artis orani kullanmistir.

Bu bilgiler ile Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hesapladigi brit IBNR tutari
198.744.551.-TL.

IBNR reasirdor paylr 4.208.269 TL olmak Uzere net IBNR tutan 194.536.282.- TL
hesaplanmistir. (31.12.2018 Brit IBNR tutari: 101.177.018.-TL IBNR re payl: 661.082.-TL
net IBNR: 101.838.100.-TL)
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devani)

Muallak Tazminat Karsihig: (devami)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’'nin 2014/16 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna
Iliskin Genelge”si uyarinca AZMM hesaplamalan brit tutarlar (izerinden yapilmis ve sirketin
yuridrlikte bulunan veya ilgili reasirans anlasmalarina bagh olarak net rakamlara
ulasilmistir. Sirket run-off trete s6zlesmesi olan branslarda her bir ceyrek dénem itibariyla,
gerceklesen hasarlara iliskin reaslirans paylarinin gergeklesen hasarlara béliinmesi sonucu
bulunan oranlarin ilgili ceyrekler itibariyla gikan AZMM sonuglari ile garpilmasi sonucu
reasirans paylarini hesaplamistir. Clean-cut trete s6zlesmesi olan oto bransinda 2013 yili
s6zlesmelerinde yer alan %100 konservasyon orani kullaniimistir. Eksedan trete s6zlesmesi
olan branslarda 6nceki yila iliskin oranlarda degisiklik olmamasi sebebiyle son dort ceyrekte
gerceklesen hasarlara iliskin reastrans oranlari kullaniimistir.

IBNR tutari belirlenirken daha homojen bir veri seti ile hesaplama yapilabilmesi amaciyla
blylk hasar olarak nitelendirilen ug hasarlari ayn bir dosyada, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhdi'nin 2014/16 sayili genelgesinde 6ngérmis oldugu istatistiki yontemler ile
elenmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 26 Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayili genelgesi uyarinca
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hesaplanan gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedellerinin branslar toplami bazinda karsilastirmasi yapilirken branglar bazinda bulunan
negatif tutarlarin her iki yontemde de %100l dikkate alinmistir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sigorta ve Reaslirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iligkin
Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik uyarinca yeni faaliyete baslayan
branslar ve hasar adedi yetersizligi ile ilgili olarak aktierler tarafindan belirlenmis muallak
tazminatlar karsiliklarinin yeterliliginin Olglilmesi haricinde sigorta ve reastirans ile emeklilik
sirketleri mali yil sonlarinda muallak tazminat karsihidi yeterlilik testi yapmak zorunlulugu
kaldinlmistir. Sirketin yeni faaliyete baslayan branslarda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
muallak tazminat karsiligi  yeterlilik farki  bulunmamaktadir. (31 Arallk 2018
bulunmamaktadir.)

Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket tarafindan 343.437.678 TL brit Muallak Tazminat
Karsihdi (31 Aralik 2018: 241.589.223 TL) aynlmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla
muallak tazminat karsihdi ile ilgili reasiror payl 67.770.587 TL (31 Aralik 2018: 52.476.651
TL )gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli net olarak 194.536.282 TL (31
Aralik 2018: 101.838.100 TL) olup, net Muallak Tazminat Karsilidi tutar 275.667.091 TL'dir
(31 Aralik 2018: 189.112.571 TL).
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 26 Kasim 2011 tarih ve “Gergeklesmis Ancak Rapor
Edilmemis Tazminat Karsihdi (IBNR) Hesaplamasina Iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge”si
uyarinca sirketler dava sonuglanma tarihi dikkate alinarak geriye dodru son bes yillik
gerceklesmelere goére alt branslar itibariyla sirket aleyhine acilan davalarin tutarlan
Uzerinden bir kazanma orani hesaplayarak dava sirecinde olan dosyalar icin tahakkuk
ettirilen muallak dosyalardan %25’i asmamak kaydiyla (yeni faaliyete baslanan ve bes yillik
verisi bulunmayan branslarda %15) s6z konusu oran nispetinde indirim yapabilirler. Ilgili
dizenleme kapsaminda Sirket aktieri ve avukati tarafindan son bes yillik davalik dosya veri
seti kullanilarak hesaplanan kazanma oranlar dikkate alinarak net 11.532.217 TL tutan
muallak tazminatlar karsiliklarindan tasfiye edilmistir. (31 Aralik 2018: 10.091.174 TL)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in hesaplanan kazanma orani %1 - %25 aralidindadir
(31 Aralik 2018: %3-%25). 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla brans
bazinda kullanilan kazanma oranlan ve indirilen tutarlar asagidaki gibidir:

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Muallak Tazminat Karsihig: (devami)

31 Aralik 2019;

Brans Uygulanan | Indirilecek Tutar | Indirilecek Tutar
Kazanma Orani Briit Net
Kara araclari sorumluluk 10-25%
8.034.866 8.034.578
Kara araglari 25%
685.593 685.593
Yangin ve dogal afetler 25%
5.854.278 591.546
Genel sorumluluk 3-25%
4.732.357 2.127.579
Genel zararlar 1-25%
648.358 16.370
Hukuksal Koruma 25%
575 575
Su Araglari 0%
0 0
Kaza 24-25%
235.545 75.809
Nakliyat 25%
824 165
Toplam 20.192.397 11.532.217
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31 Aralik 2018;

Brans Uygulanan| i, irilecek Tutar| indirilecek Tutar

Kazanma Orani Brut Net
Kara araclari sorumluluk 8-25% 7.371.580 7.371.324
Kara araglari 25% 760.338 760.338
Yangin ve dogal afetler 0,25 3.737.337 438.291
Genel sorumluluk 3-25% 3.959.579 1.435.634
Genel zararlar 1-25% 477.832 11.553
Hukuksal Koruma 25% 1.815 1.815
Su Araglar 0,25 - -
Kaza 25% 197.072 72.219
Toplam 16.505.553 10.091.174

28/07/2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 30/09/2010 tarihinde
yurirlide giren Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve bu
Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik yapilmasina dair Yénetmelik
uyarinca, 30/09/2010 tarihinden itibaren, hesap dénemi sonu itibariyle uygulama esaslari
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca belirlenen aktiieryal yontemleri kullanarak gergeklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesap edilir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, brit tutarlar lzerinden hesaplanip,
Sirketin yurlrlikte bulunan veya ilgili reaslirans anlasmalarina baglh olarak net tutarlara
ulasilmaktadir.

2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge cercevesinde “IBNR, sirket
aktleri tarafindan hesaplanacaktir. Her brans bazinda olmak (zere; kullanilacak olan verinin
secimi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerine midahale aktieryal
yontemler kullanilarak sirket aktUeri tarafindan yapilarak ve bu hususlar Aktlerler
Yonetmeliginin 11. maddesi uyarinca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhdi’'miza godnderilecek
aktierya raporunda ayrintili bicimde dederlendirilecektir” seklinde ifade edilmektedir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devanu)

Muallak Tazminat Karsihig: (devami)

2016/11 Muallak Tazminat Karsiliina Iliskin Genelge'de (2014/16) Degisiklik Yapilmasina
Iliskin Genelge ‘de “5.A maddesinde dedisiklik yapilmis ve buna gére 2016 yili birinci (g
ayhk doéneminden baslayarak aradaki fark tutarin (a-b) ulcger aylk ddnemler itibariyle
asagdida belirtilen oranlardan az olmamak lzere;

. 2015 yili igin %2,5 %5, %10

. 2016 yili icin %7,5 %7,5 %10 %10

. 2017 yili igin %12,5 %12,5 %15 %15
. 2018 yil icin %20 %20 %25 %25

. 2019 yili igin %40 %60 %80 %100’

(b)'ye eklenerek IBNR hesabi yapilabilir. IBNR hesabina ve uygulanan artis oranlarina iliskin
aciklamalarin brang bazinda ilgili finansal tablolarin dipnotlarinda ve detayl olarak aktlierya
raporunda yer almasi gerekmektedir. Bu maddede yer alan uygulama sebebiyle olusabilecek
dénem karinin sirket blinyesinde birakilmasi esastir” olarak ifade edilmektedir.

2016/22 Muallak Tazminat Karsiidindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi
Hakkinda Genelge geredince sirketler, sigortacilik mevzuatina gore hesapladigi ve ayirdidi
muallak tazminat karsiliginin olusturacadi net nakit akiglarini Tablo 57- AZMM dosyasinda
belirlenen ana brans temelinde tahmin edilir.

Net Nakit Akislan sigortanin yasal teminat sireleri de dikkate alinarak maksimum on yillik
sire icin tahmin edilebilir. Bununla birlikte, nakit akis sirelerinin her hallikarda IBNR
hesaplamasinin kapsadigi sireyi asmamasi esastir. Net nakit akislari finansal raporlama
dénemi tarihi itibariyle Resmi Gazetede yayimlanan en son yasal faiz orani kullanilarak pesin
dedere iskonto edilir.

Iskonto islemi; tahakkuk eden, raporlanmayan ve yeterlilik farki dahil tim tutarlar
belirlendikten ve uygulanmasi halinde Muallak Tazminat Karsiidina iliskin Genelgenin
(2014/16) 5/A maddesine goére yapilacak kademeli gecis sonrasinda gergeklestirilir. Buna
gore kademeli gecis icin IBNR karsilastirmasi iskonto edilmemis dederler tzerinden yapillir.

Iskonto edilen tutarlar gelir tablosundan acilan iskonto hesaplarinda takip edilir.iskonto
hesabinda kullanilan tim varsayimlar ve yodntemler dipnotlarda ve aktlierya raporunda
detaylandirilir.

12.04.2017 tarihinden gegerli olmak Uzere 30121 sayi/11.07.2017 tarihinde yayinlanan
Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige gore riskli sigortalar havuzu

kurulmustur. Calisma esaslarinda belirtilen esaslar gercevesinde havuz kapsamindaki trafik
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Sigortasi policelerine iliskin prim ve hasar, Tlrkiye Motorlu Tasit Birosunca sirketler
arasinda paylastinlir. Sirketler aylik bazda gelen ekstrelere uygun olarak kayitlarini
diizenler. Hesap tarihi itibariyle de tahmini havuz IBNR dederlerini finansallara yansitir.

Yukarida belirtilen mevzuati dikkate alarak yapilan kontrollerde Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle 343.437.678.-TL  Brit Muallak Tazminat Karsihgi, 67.770.587 .-TL Muallak
Tazminat Karsiligi Reasliror Payr ve 275.667.091.-TL Net Muallak Tazminat Karsilig
hesaplamistir.

Sirket IBNR hesabinda tim branslar icin Standart Yontemi kullanmaktadir. BlyUk hasar
olarak nitelendirilen ug hasarlar Box-Plot ve Standart Sapma ydntemiyle ayiklanmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Muallak Tazminat Karsilig: (devami)

Dava kazanma oranina gore muallak hasar karsiliklarindan 20.192.397.-TL indirim yapildigi
ve 8.660.180.-TL reaslror pay! bulunmaktadir.

Sirket 12.04.2017 tarihinden gecerli olmak uUzere 30121 saylr 11.07.2017 tarihinde
yayinlanan Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife
Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degdisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi ve
galisma esaslarina uygun prim ve hasar bilgilerini Tlrkiye Motorlu Tasit Blrosuna iletmis ve
yine gelen bilgileri uygun olarak kayitlarina almigtir. 31.12.2019 itibariyle de Sirket Aktieri
tarafindan havuz IBNR'I hesaplayarak finansal tablolarina yansitmistir. Zorunlu Trafik bransi
(havuz dahil) 168.798.975.-TL IBNR hesaplanmistir. Turkiye Sigorta Birligi'nin 02.07.2019
tarihli 2019/516 sayili yazisinda Havuz IBNR galisma paylasiimis ve galismanin IBNR orani
yerine beklenen nihai H/P oraninin 6ngoridlmesi seklinde vyiratilmekte oldugu bilgisi
paylasilarak 6ngorilen nihai H/P oraninin %109 olarak hesapladigi 6ngérilmistir.
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Sirket tiim branslar itibariyle toplamda 198.744.551.-TL Brit IBNR ve (4.208.269).-TL IBNR
reaslirér pay! olmak tGzere net 194.536.282.-TL IBNR tutarinin finansallara yansitmistir.

Kullanilan Yéontem Briit Reas Net

Kaza Standart 322.153 (404.036) (81.883)
Hastalik-Saglk Standart (98.674) 0 (98.674)
Kara Araglari Standart (984.918) 0 (984.918)
Yangin ve Dogal Afetler Standart 266.096 (29.071) 237.025
Genel Zararlar Standart (1.342.890) 1.276.418 (66.471)
Trafik Standart 180.392.893 0| 180.392.893
Ihtiyari Mali
Sorumluluk Standart 8.146.432 0 8.146.432
Genel Sorumluluk Standart 12.675.970| (5.252.377) 7.423.593
Nakliyat Standart (282.685) 200.826 81.859
Su Araglan Standart 36 (29) 7
Kefalet Standart (14.380) 0 (14.380)
Kredi Standart (335.482) - (335.482)
Hukuksal Koruma Standart (2) 0 2

198.744.55| (4.208.269| 194.536.28
Toplam 1 ) 2

Sirket Zorunlu Trafik, Ihtiyari Mali Sorumluluk, ve Genel Sorumluluk branslarinda,2016/22
Muallak Tazminat Karsihdindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda

Genelge geredince

iskonto yapmistir.

Buna goére Muallak Tazminat Karsiliklarindan
59.568.917.-TL indirim uygulanmistir, iskonto reasiirér payi 8.933.226.-TL dir.
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IBNR hesabi brit tutarlar tGzerinden yapilmistir. Muallak tazminat karsiligi reastror payi, ilgili
reaslirans anlasmalarina bagh olarak aktiieryal esaslar cercevesinde IBNR hesabindan
bagimsiz olarak belirlenmis ve muallak tazminat karsihdinin net tutarina bu sekilde
ulasiimistir. Reaslirér payinin  hesabinda, her dénem icin gegerli olan reaslirans
anlasmalarinin hikimlerine uygun hesaplama yapilmistir. IBNR tutarinin netlestirilmesinde
ise her donem igin gerceklesen sonuglar dikkate alinmistir. Buna gére hesaplanan brit IBNR
tutart son yirmi sekiz dénemde gergeklesen hasarlar igindeki reasurér payl dusllerek
netlestirilmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)

Dengeleme Karsilig:

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren Teknik Karsiliklar Yénetmeligi ile birlikte
sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalarn dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak (zere kredi ve deprem
teminatlar icin dengeleme karsihi§i ayirmasi gerekmektedir. ilk defa 2008 yilinda
uygulanmaya baslanan bu karsilik, her bir yila tekabil eden deprem ve kredi net primlerinin
%712’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, bélismesiz reastrans
anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilmektedir. Karsilik
ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yilksek tutarinin %150’sine
ulasilincaya kadar devam edilir. Besinci yilin gegmesini muteakiben prim dretimi rakamina
bagh olarak karsilik rakaminin bir 6nceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina gére daha
dislik cikmasi durumunda aradaki fark 6zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde
gosterilir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecedi gibi sermaye
artirrmina konu olabilir veya tazminat édemelerinde kullanilabilir.

Hasarin meydana gelmesi durumunda, reaslirére isabet eden miktarlar ile sézlesmede
belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez.
Verilen teminat nedeniyle 6denen tazminatlar varsa birinci yil ayrilan karsiliklardan
baslamak Uzere ilk giren ilk cikar yontemine gére dengeleme karsiliklarindan dasaltr.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hesaplanan dengeleme karsiliklar 8.945.387 TL (Not 17) (31
Aralik 2018: 7.624.074 TL) tutarinda olup, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli
yukiamlaltkler kisminda “diger teknik karsiliklar” hesabi igerisinde gosterilmistir. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi'nin 2012/1 sayili genelgesi uyarinca IBNR hesaplamasina konu
donemlerdeki deprem hasarlarinin dengeleme karsiligindan &6denen kisimlarinin  IBNR
hesaplamasina dahil edilip edilmemesi sirketlere birakilmistir. Sirket ilgili tutarlan
hesaplamaya dahil etmistir.
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iliskili Taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket
ile iligkili sayilr:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

o Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakhklar ve ayni is dalindaki badli
ortakliklar dahil olmak lzere);

e Sirket Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

e Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da onemli etki altinda veya (d) ya da
(e)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip
oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.

Iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yUukumlultklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
1liskili Taraflar (devami)
Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Hisse Basina Kazang / (Zarar)

Hisse basina kazang donem net karinin, dénemin adirlikli ortalama hisse senedi sayisina
bélinmesi ile hesaplanir. Tlrkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payl oraninda
dagitmak suretiyle gegmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler.
Hisse basina kazang hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak
dederlendirilmektedir.Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirhkh ortalama hisse
sayisl, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doénik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.
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2.30 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan
raporlama ddénemi sonrasi olaylar (raporlama ddéneminden sonra ortaya ¢ikan ve dizeltme
kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya
¢tkan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.31 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

31 Arahik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiirirliige girmemis ve
erken uygulanmayan degisiklikler

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler
TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar
TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar igin
muhasebelestirme ydéntemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olup TMS 17 Kiralama islemleri
standardi ve ilgili yorumlarinin yerine gecmistir. Sirket, TFRS 16 standardini ilk olarak 1
Ocak 2019 tarihinde finansal tablolara alinan ilk uygulamanin kiimdulatif etkisini dikkate
alarak geriye doénik olarak uygulamistir.

Kiraci muhasebesinin aksine, TFRS 16 dnemli 6lgide TMS 17'nin kiraya veren igin gegerli
hiakidmlerinin devami niteligindedir.

Kiralamanin tanimlanmasindaki dedisikliklerin etkisi

Sirket, TFRS 16'ya gegisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019
tarihinden énce imzalanan ve TMS 17 ve TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sdzlesmesi olarak
dederlendirilen s6zlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden dederlendirme yapmamistir.
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2.31

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devanu)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. TFRS 16,
tanimlanmis varhgin kullaniminin misteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak
sozlesmenin kiralama mi hizmet s6zlesmesi mi oldugunu belirler. Kontrollin, misterinin
asadidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakki; ve
- Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakki

Sirket, TFRS 16’'da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalan 1 Ocak 2019'dan
itibaren yapilan ya da degistirilen tim kiralama s6zlesmelerinde (kiralama sézlesmesindeki,
kiraya veren ya da kiraci olsa da) uygulamistir.

Kiraci Muhasebesine Etki
Faaliyet kiralamalari

TFRS 16, Sirket'in 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalari olarak siniflandirilan ve
bilanco disinda izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16'nin ilk uygulanmasinda tim kiralamalar igin (asagida belirtilenler haricinde) Sirket
asagdidakileri yerine getirmistir:

a) Ilk muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinki dederi tizerinden dlgiilen
kullanim hakki varligini ve kira yikiamlaliklerini finansal durum tablolarinda
muhasebelestirir;

b) Kullanim hakki varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yukimlaliklerinden
kaynaklanan faiz giderlerini kar veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

¢) Yapilan toplam 6édemenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz
kismini (isletme faaliyetleri icerisinde sunulan) ayristirarak nakit akisi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden dlsllen kiralama
tesvikleri (bedelsiz kiralama siresi gibi), kullanim hakki varliklarinin ve kira
yuktmlaltklerinin bir parcasi olarak finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklari TMS 36 Varliklarda Deger DUsukltgi
standardina uygun olarak deger distkligu testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik
acidan dezavantajli sézlesmeler igin finansal tablolarda karsilik ayirmaya iliskin édnceki
uygulamanin yerine gegmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve dustk degerli
varliklarin kiralamalarinda Sirket, kiralama giderlerini TFRS 16’nin izin verdigi sekilde
kiralama slresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.
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2.31

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devanu)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16'nin Sirket’in finansal tablolan Gzerindeki etkisi 2.5 “Maddi
Varhklar” notunda acgiklanmaktadir.

Finansal Kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve
TMS 17 arasindaki ana fark, kiraci tarafindan kiraya verene ddenecek kalinti deger
taahhitlerinin 6lgimine iliskindir. TFRS 16'ya goére kiraya verenin kira yukimluligin
Olgerken kiraci tarafindan 6édenmesi beklenen kalinti deder taahhlidiinii hesaplamaya dabhil
etmesini gerektirirken bu durum TMS 17'ye gére édenmesi beklenen azami tutarin kayitlara
alinmasi seklindeydi.

Kiraya Veren Muhasebesine Etki

TFRS 16 hukimleri uyarinca kiraya veren, kiralamalar finansal ya da faaliyet kiralamasi
seklinde siniflandirmaya ve bunlar birbirinden farkh sekillerde muhasebelestirmeye devam
etmistir. Ancak TFRS 16 standardi, kiraya verenin kiralanan varliklar Gzerindeki kalinti
dederden kaynaklanan riskleri nasil yonetmesi gerektigi konusu basta olmak tizere gerekli
aciklamalar degistirmis ve genisletmistir.

TFRS 16 htukumleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana kiralamayi ve alt
kiralamayi iki ayri s6zlesme olarak muhasebelestirmistir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de
yer alan finansal tablolara alma ve 6lcim hikUmlerinin nasil uygulanacadgina aciklik
getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve Is Ortakhiklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu dedisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir
parcasini olusturan ancak 6zkaynak metodunun uygulanmadidi bir istirakteki veya is
ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan
faydalardan (tanimlanmis fayda planlari ve tanimlanmis katki planlar olarak ikiye
ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis
fayda planlarinin muhasebelestiriimesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da dedisiklik
yapmistir.
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2.31

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik yilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11
Mlsterek Anlasmalar’da, musterek faaliyette 6nceden elde tutulan paylar konusunda; TMS
12 Gelir Vergileri'nde, 6zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araglara iliskin yapilan
6demelerin gelir vergisi sonuglari konusunda ve TMS 23 Borclanma Maliyetleri'nde
aktiflestirilebilen borclanma maliyetleri konusunda degisiklikler yapmistir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu
ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Sirket heniz yuriarlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen asadidaki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta So6zlesmeleri

TFRS 3 (degisiklikler) isletme Birlesmeleri

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukamlalaklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lglilmesini gerektirir ve
tim sigorta s6zlesmeleri icin daha dizenli bir 6lcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu
gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak
icin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini
almistir.
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TFRS 3 (degisiklikler) isletme Birlesmeleri

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestiriimesi, s6z konusu grubun bir
isletme grubu mu yoksa sadece bir varlik grubu mu olduguna bagli olarak degistigi icin
“isletme” tanimi énemlidir. TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme”
tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

- Bir isletmenin girdiler ve bir slireg icermesi gerektigdi teyit edilerek; slirecin asli olmasi ve
slirec ve girdilerin birlikte giktilarin olusturulmasina énemli katkida bulunmasi gerektigi
hususlarina aciklik getirilmistir.

- MUsterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina
odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir.

« Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme slirecini
kolaylastirmak icin istege bagl bir test eklenmistir.

2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.31 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulusu ve TMS 8 (degisiklikler)
Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar -
Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimini
netlestirir ve Kavramsal Cerceve’de kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

Sirket s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve
performansi (zerinde etkisini dederlendirmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya
korunma aracinin nakit akislarina dayanak olusturan gosterge faiz oraninin dedismeyecegi
varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli hikimlerini uygulamaya devam
edebilecedi konusuna agiklik getirir.
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Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Bu bolimde verilen notlar, sigorta riski (Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) yOnetimine
iliskin verilen aciklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve
muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini
gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini tesgkil eden varsayimlar sirekli olarak gbézden
gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glncellemeler tahminlerin giincellemesinin
yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar Gzerinde en fazla etkisi olan, énemli
tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asadidaki notlarda
aciklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal risk yonetimi

Not 10 - Reasurans varliklar ve yakiamltltkleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yukuimlualtkleri ve reastrans varliklar
Not 19 - Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 — Diger yuktumlultkler ve masraf karsiliklari
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4.1

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi

Sigorta Riskinin Yonetimi

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme silirecinde sigortacilik
tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin
seciminden ve secilen riske verilecek teminatin kapsaminin, kosullarinin ve fiyatinin hatal
belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar
Sirket blinyesinde tutulacaginin ve devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda,
kimlere devredilecedinin hatali belilenmesinden kaynaklanmaktadir.

Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk 6lgme, dedgerlendirme ve kontrol usullerinin
saptanmasi ve nihai olarak Sirket'in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiliginda Ustlenmeyi
goze aldigi risk dlzeyinin, sigortacilik mevzuatinin 6ngoérdigla sinirlar ve Sirket'in risk
toleransi ile uyumunun saglanmasidir. Nihai amacin gergeklestirilmesi; sigortacilik
faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla
riskin kalitesinin 6nemle gozetilmesi, risk portféyl hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin
olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reasirans ve koastrans anlasmalari gibi riskin devrine
iliskin araglar ile risk limitleri gibi risk yoénetimi araglarinin etkin bicimde kullanilmasi yollar
ile saglanmaktadir.

Risk kabull her hallikarda ihtiyatlihk prensipleri cergevesinde teknik kar beklentisine gore
yapilir. Police teminat kapsam, kosul ve fiyati bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama sirecinin baslangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tim
yetki sahiplerinin, Sirket'in ilgili islemden dodan riskleri kabullenmesinin uygun olacadina
kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi esastir.
Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reaslirérlere ve/veya koaslirorlere devri
imkani ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket’in mali blinyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet
vermesinin 6nlne gecilmesi, tasinilan risklerin Sirket'in risk toleransi ve 06zkaynak
olanaklarinin UGstinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reaslirans ve koasiirans anlasmalari
yoluyla reaslrérlere/koastirorlere devri ile saglanir. Reasirans korumasinin kapsami ve
kosullar her sigorta bransinin kendine 6zgl yapisi dikkate alinarak belirlenir.

Sigorta ve Finansal Riskin YOonetimi (devami)

4.1

Sigorta Riskinin Yonetimi (devami)

Sirket tarafindan c¢alisilan belli basi reslirans sirketleri ve bu sirketlerin en glncel
derecelendirme notlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Ratings Standard & Poors

Reinsurer Rating Date Rating Date

Milli Re Tr AA+ 2019 | B+(Good) 2019
General Insurance Corporation Of India A-(Excellent) 2019
New India A-(Excellent) 2019
National Insurance C++ 2019
Mapfre A (Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
Pozavarovalnica Triglav Re d.d. A (Strong) 2018 | A (Excellent) 2019
Samsung Re AA-(Very Strong) 2019 | A++(Superior) 2019
China Reinsurance (Group) Corporation A (Strong) March 2019 A (Excellent) 2019
MS Amlin AG A (Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
Everest Reinsurance Company -USA A+(Strong) 2019 | A+(Superior) 2019
Saudi Reinsurance Company BBB+(Good) 2019 2019
Hannover Re AA-(Very Strong) 2019 | A+(Superior) 2019
Sirius International Insurance Corporation (Belgium Branch) A-(Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
DEVK Rueckversicherungs- und Beteiligungs-AG A+(Strong) 2019 2019
HCC International Insurance Company PLC-Tokio Marine AA-(Very Strong) 2019 | A++(Superior) 2019
Novae/Axis Re A+ (Strong) 2019 | A+(Superior) 2019
Korean Re A (Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
Kuwait Re A-(Excellent) 2019
Malaysian Reinsurance Company K.S.C.P. A-(Excellent) 2019
Labuan Reinsurance (L) Ltd. A-(Excellent) 2019
Societe Tunisienne de Reassurance (Tunis Re) B+(Good) 2019
Misr Insurance B++(Good) 2019
Arap Re B+(Good) 2019
AZRe B+(Good) 2019
Compagnie Centrale de Reassurance Algeria B+(Good) 2019
Societe Centrale De Reassurance (SCR) Morocco B++(Good) 2019
African Reinsurance Corporation (Africa Re) A-(Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
SCOR Global Life SA AA-(Very Strong) 2019 | A+ (Excellent) 2019
Asian Reinsurance Corporation B+(Good) 2019
Best Meridian Insurance Company A-(Excellent) 2019
Qatar General Insur & ance C y QPSC A-(Excellent) 2019
Bleinheim/Lloyd's A+(Superior) 2019 | A-(Excellent) 2019

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlan 17 - Sigorta ylkidmlilikleri ve reasiirans
varliklari notunda detayh olarak gdsterilmistir.
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4.2

4.2

Finansal Riskin Yonetimi

Giris ve Genel Agiklamalar

Bu not, asadida belirtilenlerin her biri igin Sirket'in maruz kaldigi riskleri, Sirket'in bu
dogrultuda risklerini yonetmek ve olcmek icin uyguladigi politika ve prosedirlerini ve
amaclarini, ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri géstermektedir. Sirket finansal araclarin
kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

. kredi riski
. likidite riski
) piyasa riski

Risk ydnetim vyapisinin tesis edilmesi ve gobzetimindeki tim sorumluluk Ydénetim
Kurulu’ndadir. Yoénetim Kurulu risk yodnetim sisteminin etkinligini Sirket'in i¢ denetim
departmani araciligiyla yaritmektedir.

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Sirket'in risk yonetim politikalari; Sirketin karsilastidi riskleri tanimlamak ve analiz etmek,
risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin
tesis edilmistir. Risk yonetim politikalari ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan arin
ve servislerdeki dedisikleri yansitacak sekilde dizenli bir sekilde gézden gecirilir. Sirket,
egitim ve yonetim standartlari ve prosedirleri ile batin calisanlarinin kendi gorev ve
sorumluluklarini anladidi, disipline edilmis ve vyapici bir kontrol c¢evresi gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin lizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun
olarak yukumluliklerini yerine getirememe olasilidi olarak tanimlanir. Sirket'in kredi riskine
maruz kaldigi baslica bilango kalemleri asagidaki gibidir:

bankalar

diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa harig)

satilmaya hazir finansal varliklar

alim satim amach finansal varlklar

sigortalilardan prim alacaklari

acentelerden alacaklar

reasurérlerden komisyon ve ddenen hasarlarla ilgili alacaklar
sigorta yukumlilUklerinden kaynaklanan reastirans paylari
diger alacaklar

pesin ddenen vergiler ve fonlar

Sirket’in kredi riskine tabi finansal varliklar agirlikli olarak Turkiye'de yerlesik bankalarda
tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlari ile acente ve kredi karti alacaklar temsil etmekte ve
bu alacaklar ylksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sigorta riskini yonetme de en yaygin ydntem reaslirans soézlesmesi yapmaktir. Fakat
reaslirans s6zlesmesi yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in
ylkdmlaligiana ortadan kaldirmamaktadir. Sirket, reasiirans sirketinin gtvenilirligini, yillik
yapilan soézlesme o©6ncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek
dederlendirmektedir.
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Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda g6sterilmistir.

31 Arahk 2019

31 Arahik 2018

Nakit benzeri varliklar (Not 14) 499.489.210 471.150.648
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 63.013.322 111.175.814
Finansal Varliklar 130.150.462 30.462.523
?/I,\l;:tll;a;)tazminat karsihgindaki reastror payi (Not 10), 67.770.587 52.476.697
Diger alacaklar (Not 12) 103.408 19.514
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (Not 12) 10.380.224 7.039.193
Verilen depozito ve teminatlar 148.272 2.655.106
Is avanslan 57.041 58.433
Personel Avanslari - 75.500
Toplam 771.112.526 675.113.428

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve dider teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Ipotek senetleri 11.763.750 12.538.750
Teminat mektuplari 7.070.500 8.606.000
Nakit teminatlar 3.825.627 3.831.562
Cek teminatlari 125.000 30.000
Devlet tahvilleri ve hisse senetleri - -
Teminat senetleri - -
Diger 8.000 8.000
Toplam 22.792.877 25.014.312

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

1936’ dan bugiine... 117



31 Arahk 2019

31 Arahik 2018

Ayrilan Ayrilan
Briit tutar karsihik Briit tutar karsihik
Vadesi gelmemis alacaklar 48.377.725 89.605.411
Vadesi 0-30 gln gecikmis
alacaklar 3.126.880 2.620.143
Vadesi 31-60 glin gecikmis
alacaklar 886.846 1.324.038
Vadesi 61-180 gun gecikmis
alacaklar - 208.417
Vadesi 181-365 gln
gecikmis alacaklar - -
Vadesi 1 yildan fazla
gecikmis alacaklar 16.123.683 (13.982.525) 15.875.557 (13.708.498)
68.515.134 (13.982.525) 109.633.566 (13.708.498)
Rlcu ve sovtaj yoluyla tahsil
edilecek tutarlar (*) 9.422.745 (942.032) 16.399.314 (1.148.568)
Esas faaliyetlerden
kaynaklanan slipheli
alacaklar - rtcu alacaklari
(**) 59.029.179 (59.029.179) 43.599.806 (43.599.806)

Toplam

136.967.058 (73.953.736) 169.632.686 (58.456.872)

(*) T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 20 Aralik 2010 tarih ve 2010/13 sayili genelgesi
uyarinca sigortacilik faaliyetlerden alacaklar hesabi icerisinde takip edilen riicu alacaklarina
iliskin olarak tazminat ddemesini takip eden alti ay igerisinde karsi sigorta sirketinden veya
dort ay icerisinde 3. Sahislardan tahsil edilmeyen tutarlara iliskin olarak 942.032 TL (31
Aralik 2018: 8.966.103 TL) alacak karsihgi ayriimistir.

(**) T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi'nin 20 Aralik 2010 tarih ve 2010/13 sayilh genelgesi
uyarinca ridcu islemlerinin dava/icra yoluyla yapilmasi durumunda ilgili tutarlar finansal
tablolarda esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar hesabinda takip edilmekte, ayni

tutarda sipheli alacaklar karsilidi ayriimaktadir.
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4.2

4 Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Esas faaliyetlerden alacaklar karsihidinin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik
2019

31 Arahik
2018

Donem basi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsihgi

Donem iginde acenteler igin ayrilan sipheli alacak karsiligi (Not

(58.456.874)

(49.730.713)

47) (180.082) (193.579)
Doénem iginde davalik olan rtcu alacaklari icin ayrilan karsiliklar (15.429.373)  (8.966.103)
(Not 47)
Doénem iginde acenteler igin ayrilan karsiliklardan iptal olan
karsiliklar (Not 47) 67.019 391.677
Dénem |g|nd§ vailggl gecen ricl alacaklar igin ayrilan 206.535 41.844
karsiliklardaki degisim
Dénem iginde reaslirans alacaklarindan kaynaklanan sipheli (126.633)
alacak karsiligi (Not 47)
Doénem iginde avukat is avanslar sipheli alacak karsiligi (34.333)
58.456.874
(73.953.741 (58 8 )

Donem sonu esas faaliyetlerinden alacaklar karsiligi

)
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yikdmltlUklerini yerine getirmekte glglik yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yénetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve ytkimlulikler arasindaki vade
uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir

bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yukimldliklerin kalan vade dagilimlan:

Defter 1 yildan
31 Aralik 2019 dederi 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay uzun
Varhklar
Nakit ve nakit benzeri
varhklar 499.489.210 72.316.741 427.172.469 - - -
Esas faaliyetierden 9.613.442  5.791.064 38.225.541  7.242.117 2.141.158
alacaklar 63.013.322 e e e e T
Diger alacaklar 103.408 - - - 103.408 -
Pesin 6denen vergi ve
fonlar 10.380.224 - - 10.380.224 - -
Verilen depozito ve
teminatlar 148.272 - - - 140.272 8.000

Toplam parasal aktifler

573.134.436 81.930.182

432.963.533 48.605.765

7.485.797 2.149.158

Yiikiimliliikler
Finansal Borglar

Esas faaliyetlerden

borglar 11.484.131 5.314.458 - 6.169.673 ) )
Diger borglar 15.006.221 12.196.089 2.810.132 - - -
Sigortacilik teknik

karsiliklari®* 275.667.091 36.221.365 14.920.123 13.192.853 20.043.889 191.288.860
Alinan depozito ve

teminatlar 4.491.559 - - - 4.491.559 -
Odenecek vergi ve

benzeri diger

yukumlulikler ile

karsihiklari 11.019.049 6.372.762 - 4.646.287 - -
Diger risklere iligkin

karsihklar 2.618.540 - - - 1.955.608 662.932
Toplam parasal

pasifler 320.286.591 60.104.674 17.730.255 24.008.813 26.491.056 195.951.792
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

(*) Esas faaliyetlerden kaynaklanan supheli alacaklar, belirli bir vadeleri olmamalarina
ragmen bir yildan uzun alacaklar icerisinde gOsterilmistir. Esas faaliyetlerden alacaklar

icerisinde gosterilen riicu alacaklar likidite notunda 3-6 ay araliginda gosterilmistir.

(**) Muallak tazminat karsiliklari ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yukumliltkler

icinde gosterilmistir.

1 yildan

31 Aralik 2018 Defter

dedgeri 1 aya kadar 1-3ay 3 -6ay 6 -12ay uzun
Varlhiklar
Nakit ve nakit benzeri
varlhklar 480.383.144 85.543.362 394.839.782 - - -
Esas faaliyetlerden 19.141.555  7.518.737 46.899.407 35.449.056  2.167.059
alacaklar 111.175.814 o . A T e
Diger alacaklar 19.514 - - - 19.514 -
Pesin 6denen vergi ve
fonlar 7.039.193 - - 7.039.193 - -
Verilen depozito ve
teminatlar 2.655.106 - - - 129.392 2.525.714
Toplam parasal
aktifler 601.272.771 104.684.917 402.358.519 53.938.600 35.597.962 4.692.773
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - - - - - -
Esas faaliyetlerden
borglar 12.338.845 >.601.337 ) 174.793 6.562.715 -
Diger borglar 15.021.738 15.021.738 - - - -
Sigortacilik teknik
Karsiliklari**) 189.112.571 50.505.467 45.151.360 9.551.518 9.927.616 73.976.610
Alinan depozito ve
teminatlar 4.192.269 - - - 4.192.269 -
Odenecek vergi ve
benzeri diger
yukumltlikler ile
karsiliklari 15.720.011 6.762.859 - 8.957.152 - -
Diger risklere iligkin
karsiliklar 2.413.774 - - - 1.714.197 699.577
Toplam parasal
pasifler 238.799.208 77.891.401 45.151.360 18.683.463 22.396.797 74.676.187

(*) Esas faaliyetlerden kaynaklanan suUpheli alacaklar, belirli bir vadeleri olmamalarina
ragmen bir yildan uzun alacaklar icerisinde gOsterilmistir. Esas faaliyetlerden alacaklar
icerisinde gosterilen riicu alacaklari likidite notunda 3-6 ayda gdsterilmistir.
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(**) Muallak tazminat karsiliklarn ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yukiumlilikler
icinde gosterilmistir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin dederini etkileme riskidir.
Piyasa riski yénetiminin amaci, risk karlihginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul
edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde
kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin
bakiyeleri, dénem sonu T.C. Merkez Bankasi dbéviz aliskurlarindan evalliasyona tabi tutularak
TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari veya zaran olarak kayitlara
yansitilmistir.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)
Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Sirket’in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31 Arahk 2019 ABD Dolari Avro Toplam

Varhklar:

Nakit ve nakit benzeri varlklar 50.254.394  23.827.893 74.082.287
Esas faaliyetlerden alacaklar 1.449.869 4.912.738 6.362.607
Toplam yabanci para varhiklar 51.704.263 28.740.632 80.444.895
Yiikiimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (296.511) (1.171.551) (1.468.062)
Sigortacilik teknik karsiliklari (170.811) (481.237) (652.049)

Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (467.322) (1.652.788) (2.120.111)

Bilango pozisyonu 51.236.941 27.087.843 78.324.784
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31 Arahik 2018 ABD Dolar Avro Toplam

Varhiklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 58.422.752 17.205.937 75.628.689
Esas faaliyetlerden alacaklar 5.041.974 18.175.375 23.217.349
Toplam yabanci para varhklar 63.464.726 35.381.312 98.846.038
Yiikiimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (334.898) (132.526) (467.424)
Sigortacilik teknik karsiliklari (4.916) (41.372) (46.288)
Toplam yabanci para yikiimliiliikler (339.814) (173.898) (513.712)
Bilango pozisyonu 63.124.912 35.207.414 98.332.326

Yukaridaki tablonun dederlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL
karsiliklari gésterilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin gevriminde
kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolan Avro
31 Aralik 2019 5.9402 6.6506
31 Aralik 2018 5.2609 6.0280

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asadidaki para birimlerine karsi ylizde 10 deder kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi harig)
olusacak artis ve azalislar asadidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tim dider
dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldidi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili
para birimleri karsisinda ylizde 10 deder kazanmasi durumunda etki ters yénde ve ayni
tutarda olacaktir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

31 Aralhik 2019 31Aralhik 2018
Gelir Gelir Ozkaynak
tablosu Ozkaynak ) tablosu (*)
ABD Dolari 5.123.694 5.123.694 6.312.491 6.312.491
Avro 2.708.784 2.708.784 3.520.741 3.520.741
Diger - - - -
Toplam, Net 7.832.478 7.832.478 9.833.232 9.833.232

(*) Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanc para birimlerine karsi %10’luk deder kaybindan
dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacglh olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki
dedisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal
varliklarin gercege uygun dederlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin
yOnetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlan icin 6nceden
onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaniyla, Sirket'in faiz getirili ve faiz géturala
finansal varlik ve ytukUmluliklerinin faiz profili asagidaki tabloda detaylandiriimistir:

31 Arahk 31 Arahik
2019 2018
Sabit faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikler:
Bankalar mevduati (Not 14) 432.334.572 385.876.733
Degisken faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikler:
Allm Satim Amach Finansal Varliklar (Not 11) 41.345.974 13.663.705
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar (Not
11) 88.225.148 13.278.884
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Not 11) - 3.079.901
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Finansal enstriimanlarin faize duyarlhgi

Sirket’in finansal varliklari sabit faizli vadeli mevduatlardan olustugu igin faiz degisimlerinin
sonug hesaplarina etkisi bulunmamaktadir.

Gercede uygun deger gdsterimi

Finansal araglarin tahmini piyasa dederleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger
mimkinse uygun dederleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi diger
finansal varlik ve yukimldliklerin gercede uygun dederlerinin kayith degerlerinden 6nemli
Olglde farkh olmadigini tahmin etmektedir.

Gercede uygun deder ile élciime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun dederleri
Gzerinden Olglilerek gosterilen finansal araglarin gercege uygun dederlerinin belirlenmesinde
kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gdsterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte
olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan
edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in
piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim,
genel olarak asagidaki siniflamalar ortaya cikarmaktadir.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)
Finansal Riskin Yonetimi (devami)

1 inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltiimemis)
fiyatlar;

2 nci Seviye: 1 inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar
acisindan dogrudan (fiyatlar araciliiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tlretilmek
suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 Uncu Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak goézlemlenebilir piyasa verilerine
dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercede uygun dederleri Uzerinden 6lclilen finansal varlik ve yukimlaliklerin
gercede uygun deder siniflandirmasi asagidaki gibidir:
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31 Arahk 2019

2. 3.
1. Seviye Seviye Seviye Toplam
Finansal varhliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar —Hisse Senedi
(Not 11) - - - -
Alim satim amach finansal varliklar -Yatirnrm fonu 41.345.97 41.345.9
(Not 11) 4 - - 74
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlk - Ozel 88.225.14 88.225.1
Sektér ve Devlet Tahvil ve Bono (Not 11) 8 - - 48
Bagli menkul kiymetler (Not 11) - - 579.340 579.340
129.571. 130.150.
Toplam finansal varhiklar 122 - 579.340 462
31 Arahik 2018
1. 2. 3.
Seviye Seviye Seviye Toplam
Finansal varhiklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar —Hisse Senedi (Not  3.079.90 3.079.90
11) 1 - - 1
Alim satim amach finansal varliklar - Yatinm fonu 13.663.7 13.663.7
(Not 11) 05 - - 05
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik - Ozel 13.278.8 13.278.8
Sektér ve Devlet Tahvil ve Bono (Not 11) 84 - - 84
440.03
Bagli menkul kiymetler (Not 11) - - 3 440.033
30.022, 440.03 30.462.5
Toplam finansal varhiklar 490 - 3 23
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Sermaye Yonetimi

Sirket'in baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:

e T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

e Sirket'in strekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak

e Sigorta poligelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk dlizeyi ile orantili belirleyerek,
hissedarlara yeterli bir getiri saglamak

Sirket'in 31 Aralik 2019 itibaniyla hazirladidi sermaye yeterliligi hesaplamasinda gerekli

O6zsermaye tutari 112.731.287 TL olarak hesaplanmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2019 tarihi

itibariyla, Sirket’in 6zsermaye tutari (zerine dengeleme karsiligi ilave edilmesi ile bulunan

185.864.282 TL ile kiyaslandiginda, 73.132.995.- TL 6zsermaye fazlasi bulunmaktadir.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018
Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal
kazancg ve kayiplar, net:
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 71.036.436 59.625.465
Diger yatirim araclarindan elde edilen gelirler 12.805.544 2.802.001
Gayrimenkullerden elde edilen gelirler - -
Kambiyo karlar 21.906.775 42.358.921
Temettl Gelirleri 139.623 67.119
Alim satim amacl finansal varlik olarak
siniflandirilmig tirev trianlerden elde edilen gelirleri 10.801.850 695.194
Yatirim gelirleri 116.690.228 105.548.700
Yatirim Yonetim Giderleri (210.850) (1.184.633)
Tirev Uriinler Zararlar (10.324.938) (1.033.152)
Kambiyo Zararlari (12.935.730) (22.325.324)
Yatirinm giderleri (23.471.518) (24.543.109)
Finansal varliklardan kaynaklanan yatirim 03.218.710 81.005.591

gelirleri, net

Boélum Bilgileri
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Bir bélim, Sirket'in Grin veya hizmet Gretimiyle (faaliyet bolimleri) iliskili ayrilabilen bir
parcasl ya da urln ve hizmetlerin Uretildigi risk ve faydalarin diger bolimlerden ayirt
edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bélim).

Faaliyet Alani Boliimleri

Sirket raporlama doénemi sonu itibariyla sadece tek bir raporlanabilir bélim olarak takip
edilen hayat disi sigortacilik alaninda faaliyetlerini sirdirdtiginden faaliyet alani bélimlerine
gobre raporlama sunulmamistir.

Cografi Boliimlere Gore Raporlama

Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tirkiye oldudgu icin cografi bolimlere gore
raporlama sunulmamistir.

Maddi Duran Varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 (2);:'9( Girisler Elklsla eDe§erIem 31 Azrg:lg(
Maliyet:
Yatirnm amagli gayrimenkuller (Not 7) 1.566.000 - - - 1.566.000
Demirbas ve tesisatlar 4.650.963 523.481 (63.483) - 5.110.961
5;?1?6 maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri 338.745  202.606 ) ) 541.351
Maddi Varliklara iliskin Verilen Avans 200.000 250.000 - - 450.000
6.755.708 967.087 (63.483) - 7.668.312
Birikmis amortisman:
Yatinnm amagli gayrimenkuller (Not 7) - - - - -
Demirbas ve tesisatlar (3.830.926) (396'60?; 63.483 - (4.164.046)
5;?1?6 maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri (297.008) (26.218) ) ) (323.226)
(4.127.934) (422.821) 63.483 - (4.487.272)
Net defter degeri 2.627.774 3.181.040

1 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak . o 31 Arahk
2018 Girisler Cikiglar Degerleme 2018

Maliyet:
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Yatirnm amaclh

gayrimenkuller (Not 7) 1.528.250 65.100 (106.250) 78.900 1.566.000
Demirbas ve tesisatlar 4.368.003 483.909 (200.949) - 4.650.963
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri 338.745 - - - 338.745
dahil)
Manl Varlhklara Iliskin ) 200.000 ) ) 200.000
Verilen Avans
6.234.998 749.009 (307.199) 78.900 6.755.708

Birikmis amortisman:
Yatirim amagli
gayrimenkuller (Not 7)
Demirbas ve tesisatlar (3.508.089) (697.619) (374.783) - (3.830.926)
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri (272.592) (24.417) - - (297.009)
dahil)

(3.780.681) (722.036) (374.783) - (4.127.934)
Net defter degeri 2.454.317 173.027 67.584 78.900 2.627.774

Sirket’in donem iginde isletme igi olusturulan maddi duran varligi bulunmamaktadir.

Sirket’in 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla TFRS 16 kapsaminda ilk kez kayitlarina aldigi varhk

kullanim

haklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
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Kullanim hakki varliklari 1 (2)::'9( Girisler Cikislar 31 A;aol:l';
Binalar 3.154.103 1.315.676 4.469.779
Tasitlar 197.539 692.134 889.673
Demirbaslar - 174.684 174.684
Toplam 3.351.642 2.182.494 5.534.136
Birikmis amortismanlar (-) 1 gg:: Girisler Cikislar 31 A;E:)I;_kg
Binalar - (514.237) (514.237)
Tasitlar - (168.831) (168.831)
Demirbaslar - (32.025) (32.025)
Toplam - (715.093) (715.093)
Net defter degeri 3.351.642 4.819.043
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle, yatirnm amagli gayrimenkullerin detay

asadidaki gibidir:

: ;’ 1’;":';': 2?;)112?::: Eksper_tiz. Ekspevrtiz_
Defter Degeri Deftel: tarihi degeri
Degeri

Kadikoy-Tuglacibasi,Daire 290.000 290.000 17 Aralik 2018  290.000
Corum - Osmancik, Bag 45.000 45.000 18 Aralik 2018 45.000
Hatay - Merkez,isyeri 30.000 30.000 17 Aralhik 2018 30.000
Canakkale,Arsa 50.000 50.000 14 Aralik 2018 50.000
Hatay - Merkez,Isyeri 30.000 30.000 17 Aralik 2018 30.000
Gorum - Osmancik, Arsa 30.000 30.000 18 Aralik 2018 30.000
Malatya - Merkez, Isyeri 16.000 16.000 17 Aralik 2018 16.000
Gorum - Osmancik, Ev 115.000 115.000 18 Aralik 2018  115.000
Adiyaman - Merkez, Ev 260.000 260.000 15 Aralik 2018 260.000
Edirne — Merkez, Ev 190.000 190.000 18 Aralik 2018  190.000
Edirne — Kesan, Ev 120.000 120.000 18 Aralik 2018  120.000
Aksaray - Dukkan 85.000 85.000 14 Aralik 2018 85.000
Edirne Kesan- 2 Dikkan 15.000 15.000 18 Aralik 2018 15.000
Kocaeli-izmit Karabas Mh. G.Menkul 135.000 135.000 18 Aralik 2018 135.000
Balikesir, AltiAralik,Ev 155.000 155.000 17 Aralik 2018 155.000
Net defter degeri 1.566.000 1.566.000 1.566.000

(*) Yatirnnm amach gayrimenkuller maddi duran varliklar arasinda sunulmustur (Bkz.:Not 6)

31 Aralk 2019 itibariyla Sirket yatirm amach gayrimenkullerini finansal tablolarda gergede

uygun deder yontemi

ile takip etmektedir (31 Aralik 2018: Sirket yatirm amagli

gayrimenkullerini finansal tablolarda gergege uygun deder yontemi ile takip etmektedir)

Yatinrm amacgh gayrimenkullerden
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Yoktur).

donem

icerisinde elde

edilen kira

gelirleri
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlk hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralhik 2019
Maliyet:
Haklar 7.474.329 1.298.381 - 8.772.710
7.474.329 1.298.381 - 8.772.710
Birikmis itfa paylari:
Haklar (6.040.493) - (873.867) (6.914.360)
(6.040.493) - (873.867) (6.914.360)
Net defter degeri 1.433.836 1.298.381 (873.867) 1.858.350

Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagdidaki gibidir:

1 Ocak 2018 Girisler Cikislar 31 Aralhik 2018
Maliyet:
Haklar 6.713.435 1.012.967 (252.073) 7.474.329
6.713.435 1.012.967 (252.073) 7.474.329
Birikmis itfa paylari:
Haklar (5.567.540) (648.004) 175.051 (6.040.493)
(5.567.540) (648.004) 175.051 (6.040.493)
Net defter degeri 1.145.895 364.963 (77.022) 1.433.836
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Istiraklerdeki Yatirimlar

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla istiraki bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Yoktur)

Reasiirans Varhklar / Yiikiimliiliikleri

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reaslirans anlasmalari geregi reasiirans varliklar ve
yukumlultkleri asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:

Reasiirans varhiklari 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Muallak tazminat karsiligindaki reastiror payi (Not 10) 67.770.587 52.476.697
ig)zanllmamlg primler karsiligindaki reasurér payi (Not 60.747.514 24.272 601
Reasirans sirketlerden alacaklar (Not 10) 17.772.352 47.115.845
Devam eden riskler karsilhgindaki reasuror payi (Not 31.508.969 3.625.515
10)
Toplam 177.889.422 177.490.658

Reasiirans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deder dislkligi bulunmamaktadir.

Reasiirans borglari 31 Aralhik 2019 31 Arahik 2018
Reaslirans sirketlerine borglar (Not 19) 7.202.389 6.581.444
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 10.966.802 14.317.704
Toplam 18.169.191 20.899.148
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Reasiirans Varhklar/Yiikiimliliikleri (devami)

Sirket'in reaslirans soOzlesmeleri geredi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve

kayiplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Dénem Igerisinde Reasiirdre Devredilen Primler (Not 10) (74.794.632 (91.976.519)

Donem Basi Kazanilmamis Primler Karsihdinda Reasuror

Pay! (Not 10) (62.661.688)

Donem Sonu Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror

Pay! (Not 10) 60.747.514)

(61.042.057)

74.272.601

Kazanilan Primlerde Reasiirér Payi (Not 10) (76.708.806)

Dénem Igerisinde Odenen Hasarlarda Reasiirdr Payi (Not

10) 42.747.194

Donem Basi Muallak Tazminat Karsiliginda Reastiror Payi

(Not 10) (52.476.697)

Donem Sonu Muallak Tazminat Karsiliinda Reasliréror Payi

(78.745.975)

96.709.730

(49.477.154)

(Not 10) 67.770.587 52.476.697
Hasarlardaki Reasiirér Pay: (Not 10) 58.041.084 99.709.273
(Dgzlr;:;ii(gstr)itsi;;)e Reaslrorlerden Tahakkuk Eden Komisyon 16.867.219 18.704.382
Dénem Basi Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 19) 14.317.704 15.156.405
D6nem Sonu Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 19) (10.966.802) (14.317.704)
Reasiirorlerden Kazanilan Komisyon Gelirleri 20.218.121 19.543.083
E:‘\,llam Eden Riskler Karsiliginda Degisim, Reasiiror 27.973.455 (20.745.656)
Toplam, Net 29.523.854 19.760.725
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Finansal Varhklar

31 Aralik 2019 31 Azrg'l";
Alim Satim Amach Finansal Varhklar:
Yatirnm Fonu 13.413.131 10.663.705
Repo 14.000.000 3.000.000
2019 Turev urdnler 2019 Hisse Senetleri 13.815.024
Hisse Senedi Deder Dusukluga Karsiligr (-) 117.818 -
Toplam 41.345.973 13.663.705
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:
2019 Tarev Urunler 2019 Hisse Senetleri - 3.079.000
Hisse Senedi Deder DisUkliga Karsihdgr (-) - -
Toplam - 3.079.000
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal
Varhklar
Ozel Sektor Tahvili 19.988.227 9.988.853
Ozel Sektér Bono - -
Devlet Tahvili 68.236.920 3.290.030
Toplam 88.225.147 13.278.883
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Bagh Menkul Kiymetler:

Tarim Sigortalarn Havuz isletmesi A.S. 569.340 430.032
Tudas A.S. 89.545 89.545
Pulcuoglu Pamuk San. ve Tic. A.S. 46.688 46.688
Manisa Yem Sanayi A.S. 167.897 167.897
Kitahya Manyezit Isletmeleri A.S. 17.784 17.784
Tirkiye Petrolleri A.O. 159.390 159.390
Miltas Turizm Insaat Tic. A.S. 10.000 10.000
Finansal varliklar deder disukliga karsilig (481.304) (481.304)
Toplam 579.340 440.032
Genel Toplam 130.150.460 30.462.520

Finansal Varhiklar (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal varlik portfoyt makul
dederleriyle kayitlara alinan alim satim amagh finansal varliklardan, satilmaya hazir finansal
varliklardan, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklardan ve givenilir makul degerleri
bulunmadidi icin maliyet dederlerinden deder dusukligl karsiliklari dlsllerek kayitlara
alinan bagh menkul kiymetlerden olusmaktadir. Sirket'in finansal varliklarinin detay! asagida

verilmektedir:
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31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith
Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger

Alim Satim Amach Finansal
Varliklar
Yatirim Fonu 8.499.999 13.413.131 13.413.131 8.499.999 10.663.706 10.663.706
Repo 14.000.000 14.000.000 14.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Tlrev-Hisse Senedi 10.239.196 13.932.842 13.932.842
Toplam 32.739.195 41.345.973 41.345.973 11.499.999 13.663.706 13.663.706
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar
Turev-Hisse Senedi - - - 4.058.130 3.079.900 3.079.900
‘S,:tr:'l'l'(’l:‘r’?r::;';fi"a"sa' - - - 4.058.130 3.079.900 3.079.900
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Finansal Varliklar
Ozel Sektér Tahvili 19.819.469 19.988.227 19.988.227 9.559.353 9.988.853 9.988.853
Ozel Sektér Bono - - - - - -
Devlet Tahvili 67.182.840 68.236.920 68.236.920 3.101.302 3.290.030 3.290.030
Toplam 87.002.309 88.225.147 88.225.147 12.660.655 13.278.883 13.278.883
Bagl Menkul Kiymetler
K";'_m Sigortalar Havuz Isletmesi 569.340 569.340 - 412.831 412.831 -
Tadas A.S. 89.545 89.545 - 89.545 89.545 -
Pulcuoglu Pamuk San. Ve Tic. A.S. 46.688 46.688 - 46.688 46.688 -
Manisa Yem Sanayi A.S. 167.897 167.897 - 167.897 167.897 -
Kitahya Manyezit isletmeleri A.S. 17.784 17.784 - 17.784 17.784 -
Turkiye Petrolleri A.O. 159.390 159.390 - 159.390 159.390 -
Miltas Turizm Ingaat Tic. A.S. 10.000 10.000 - 10.000 10.000 -
Bagh Menkul Kiymetler Toplami 1.060.644 1.060.644 - 904.135 904.135 -
gig::k'\ff;:‘:!a':';;?;let Deger (481.304)  (481.304) - (481.304)  (481.304) -
Bagl Menkul Kiymetler Toplami, — c.4 340 579.340 - 422.831  422.831 -

Net
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Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdigi halka acik olmayan
hisselerden kaynaklanan 481.304 TL tutarinda deder dusukliga bulunmaktadir (31 Aralik

2018: 422.831 TL).

Sirket'in dénem iginde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetleri ve yil iginde itfa
edilen borglanmayi temsil eden menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Menkul kiymetleri igin ayirmis oldugu ve bagh menkul kiymetler grubu iginde yer alip
isletmenin ortaklar, istirakleri ve bagl ortakliklar tarafindan cikariimis bulunan menkul
kiymet bulunmamaktadir.

Finansal Varhiklar (devami)

Finansal varliklarda son (g yilda

meydana gelen deder artislar:

Deger Artisinda

Toplam Deger

il
Dedicim Artici
2019 5.557.260 6.955.897
2018 1.265.060 1.398.637
2017 130.598 133.577

Kredi ve Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Arahik 2018

Esas faaliyetlerden alacaklar 63.013.322 111.175.814
Diger alacaklar 103.408 19.514
Pesin ddenmis vergiler ve fonlar (*) 10.380.224 7.039.193
Toplam 73.496.954 118.234.521
Kisa vadeli alacaklar 73.496.954 118.234.521
Orta ve uzun vadeli alacaklar - -
Toplam 73.496.954 118.234.521

(*) Sirketin elde ettigi mevduat faizleri Gizerinden stopaj yoluyla édenen gelir vergilerdir.
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Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar

hesabinin detayi asadidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahik

2019 2018

Acente, broker ve aracilardan alacaklar 12.710.990 15.131.441
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 17.772.352 47.115.845
Ricu ve sovtaj alacaklari 9.422.745 16.399.314
Sigortalilardan alacaklar 1.106.858 1.402.909
Diger 20.801.251 30.107.814
Toplam sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar, net 61.814.196 110.157.323
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar 75.172.862 59.475.363

Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar

karsihgi (73.011.704) (57.308.304)
Ricu ve sovtaj alacak karsiligi (942.032) (1.148.568)
Esas faaliyetlerden alacaklar 63.013.322 111.175.814

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli
alacak karsihig: tutarlarn

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 12.948.442 TL (31 Arahk 2018:
12.835.379 TL)

b) Davalik ricu alacaklar karsihdi: 59.029.179 TL (31 Aralik 2018: 43.599.806 TL)

c) Reaslrans sirketlerinden olan slpheli alacak karsiligi: 999.751 TL (31 Aralik 2018:
873.119 TL)

d) Ricu ve sovtaj alacak karsihidi: 942.032 TL (31 Aralik 2018: 1.148.568 TL)
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Kredi ve Alacaklar (devami)

e) Dava takibi icin avukatlara verilen geri iade edilmeyen dider sipheli alacak
karsiliklar:34.332TL (31.12.2018 :Bulunmamaktadir.)

Sirket kanuni ve idari takipteki alacaklardan teminat ile givence altina alinan tutarlara
iliskin karsilik ayirmamaktadir.

Isletmenin ortaklar, istirakler ve baglh ortakliklarla olan alacak ve borg iliskisi Not 45'te
detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut
yabanci paralarin ayri ayri tutarlari ve TL'ye donistirme kurlan Not 4.2’de verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, acentelerden ve brokerlerdan nakit teminat olarak 4.455.309
TL ve ayrica pert arag alclarindan 36.250 TL alinan depozito ve teminatlardan
olusmaktadir. (31 Aralik 2018: 4.156.019 TL)

Tiirev Finansal Araclar

Sirket“in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemde yapilan tlrev islemlerinden yatirrm
kari 476.911 TL'dir. (31 Aralik 2018: 337.958 TL).
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14 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi

asadidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk

2019 2018

Kasa 853 2.461

Bankalar 432.334.572 385.876.733

Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
Banka Garantili ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti

Alacaklan 67.153.785 85.271.455

499.489.210 471.150.649

Bloke edilmis tutarlar — vadeli/vadesiz mevduat (65.004.659)

Bloke edilmis tutarlar - kredi karti alacaklari (67.153.785)

(57.375.420)

(85.271.455)

Bankalar vadeli mevduat reeskontu (1.658.392) (2.612.095)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin
mevcudu 365.672.374 325.891.679

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayi asadidaki

gibidir:

31 Aralhik 2019

31Aralik 2018

Yabanci para bankalar mevduati

59.471.441 70.571.887
- vadeli
14.632.550 2.949.519
- vadesiz
TL bankalar mevduati
356.523.800 310.461.857
- vadeli
1.706.781 1.893.470
- vadesiz
432.334.572 385.876.733
Bankalar
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Nakit ve Nakit Benzeri Varhklar (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibaniyla, Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi lehine bloke olarak T.Is Bankasi Kozyatadi Ticari subesinde tutulan vadeli mevduat
tutar 50.000.000 TL (31 Aralik 2018: 28.150.000 TL), Tarsim lehine bloke olarak isbankasi
Kozyatad Ticari sube de tutulan vadeli mevduat tutari 300.000 TL (31 Aralik 2018: 300.000
TL), resmi kurumlar lehine sigorta policesi ihalelerine iliskin ve icra miduarlikleri nezdinde
icra islemlerini ertelemek amaciyla bloke olarak tutulan vadeli mevduat tutan 14.150.000 TL
(31 Aralik 2018: 28.925.420 TL) dir.

Vadeli mevduat ¢ aydan kisa vadeli 360.018.684 TL (31 Aralhik 2018: 381.033.744 TL)
banka plasmanlarindan olusmakta olup uygulanan faiz orani %10 - %24 (31 Aralik 2018:
TL %13,50-%24,50) araliindadir.

Ozsermaye

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla, Sirket'in kayith sermayesi 148.500.000 TL (31 Aralik 2018:
148.500.000) olup Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 0,5 TL nominal dederde
297.000.000 adet hisseden meydana gelmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayl hakimiyeti s6z
konusu olan sermaye grubu %99,83 pay ile T.C. Emniyet Genel Mudurligu Polis Bakim ve
Yardim Sandigi'dir.

Sirket tarafindan veya istiraki veya bagh ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi
hisse senedi bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sbzlesmeler geredi yapilacak hisse senetleri satislar icin gikarilmak Uzere
Sirket'te hisse senedi bulunmamaktadir.

Yasal Yedekler

Tlrk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %?20’sine
ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin%5’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal
yvedek akceler, sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar pay! dagitimlarinin %10’u oraninda
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini
asmadigi sturece daditilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tilkenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dizenlenen finansal tablolarda ile 3.851.917.-TL vyasal
yedekler bulunmaktadir. (31.12.2018: Bulunmamaktadir.)

Diger Sermaye Yedekleri

31 Aralik 2019 itibariyla Sirketin 1.219.291 TL maddi duran varlik dederlemesinden
kaynaklanan diger sermaye yededi bulunmaktadir:1.219.291 (31 Aralik 2018: 1.219.291
TL).

Ozel Fonlar

Sirket'in 31 Arahk 2019 itibanyla brit 258.175 TL tutarinda aktieryal kazanci
bulunmaktadir. (31 Aralik 2018: 207.471 TL)
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Diger Kar Yedekleri

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3
saylill “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik
Kanunu Huakiimlerine Uyumunun Sadlanmasina iliskin Genelge”sinde; 2007 yili igin deprem
hasar karsilidi ayrilmayacadi hikme baglanmistir. Ancak daha 6nceki dénemlerde ayrilan
deprem hasar karsiliklarinin (31 Aralik 2006) tarihinde bilangoda yer alan deprem hasar
karsiligi tutar) bahse konu kanunun gegcici 5 inci maddesi geredince ihtiyari yedek akcelere
aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla mevcut

Ozsermaye (devami)

deprem hasar karsiligi tutari ve bu tutarin yatirma yonlendirilmesi sonucu elde edilen
gelirler de dahil olmak Gzere s6z konusu karsiliklarin 1 Aralik 2007 tarihi itibariyla Tek diizen
Hesap Plani igerisinde acilacak olan 549.01 numaral “aktarimi yapilan deprem hasar
karsiliklar” isimli hesaba aktarilmasi ve hicbir sekilde kar dagitimina konu olmamasi ve
baska bir hesaba aktarilmamasi gerektigi belirtiimistir. Sirket bu genelge kapsaminda, 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ayirdigi deprem hasar karsiliklari ile bu
tutarin yatinma yoénlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak Uzere toplam
5.730.564 TL tutarindaki deprem hasar karsiligini finansal tablolarda diger kar yedekleri
hesabinda gbstermistir (31 Aralik 2018: 5.730.564 TL).

Finansal Varliklarin Degerlemesi

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018 Bulunmamaktadir.)

Diger Yedekler ve istege Bagh Katihmin Sermaye Bileseni

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, “finansal varliklarin degerlemesi”
hesabinda muhasebelestirilen satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
dederlerindeki dedisim ile “diger kar yedekleri” hesabinda muhasebelestirilen daha 6nceki
yillarda ayrilan deprem hasar karsiliklarina iliskin detayll bilgiler yukarida 15 numaral
Ozsermaye notunda verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in, istede bagh katihm ozelligi
olan s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varhiklari

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle, teknik karsiliklarinin detayi

asadidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahik
2019 2018
Brit Kazanilmamis Primler Karsiligi 315.847.936  297.991.407

Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastiror Payi (Not 10)

Kazanilmamis Primler Karsiliginda Sgk Payi

(49.268.911)

(11.478.603)

(62.661.688)

(11.610.913)

Kazanilmamis Primler Karsiligi, Net
Brit Muallak Tazminat Karsiligi

Muallak Tazminat Karsilinda Reasirdr Payi (Not 10)

255.100.422
343.437.678

(66.770.587)

223.718.806
241.589.269

(52.476.697)

Muallak Tazminat Karsiligi, Net 275.667.091 189.112.572
Brit Devam Eden Riskler Karsiligi 39.331.181 4.927.074
Devam Eden Riskler Karsiliginda Reaslirér Payi (Not 10) (31.598.969) (3.625.515)
Devam Eden Riskler Karsiligi, Net 7.732.212 1.301.559
Dengeleme Karsiligi, Net 8.945.387 7.624.074
Hayat Matematik Karsiligi, Net 30.768 35.061
Toplam Teknik Karsiliklar, Net 547.475.880 421.792.072
Kisa Vadeli 538.517.964 414.148.330
Orta Ve Uzun Vadeli 8.957.916 7.643.742
Toplam Teknik Karsiliklar, Net 547.475.880 421.792.072
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Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varliklar1 (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaniyla, sigorta yakimlalikleri ve reasirans
varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kazanilmamig primler
karsiligi

31 Aralhik 2019

Briit

Reasiiror
payl SGK Payi Net

Dénem basi kazanilmamis
primler karsiligi

Dénem igerisinde yazilan
primler

Dénem igerisinde kazanilan
primler

297.991.407 (62.661.688) (11.610.913) 223.718.806

593.955.814 (74.794.632) (40.699.881) 478.461.301

(576.099.285) 88.187.409 40.832.191 (447.079.685)

Doénem sonu
kazanilmamis primler
karsiligi

315.847.936 (49.268.911) (11.478.603) 255.100.422

Kazanilmamis primler
karsihigi

31 Arahik 2018

Briit

Reasiiror

payi SGK Payi Net

Dénem basi kazanilmamis
primler karsiligi

253.070.621

Do6nem igerisinde yazilan primler 542.166.456

Dénem igerisinde kazanilan
primler

(497.245.670)

(61.042.057)  (8.369.776) 183.658.788

(91.976.519) (23.014.361) 427.175.577

90.356.888 19.773.224 (387.115.559)

Dénem sonu kazanilmamis

primler karsihgi

297.991.407

(62.661.688) (11.610.913) 223.718.806
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31 Arahk 2019

Muallak tazminat karsihig: Reasiror

payl

Briit

Net

Donem basl muallak tazminat karsihdi 241.589.269 (52.476.697) 189.112.572

Do6nem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve

donem basi muallak tazminat karsiligina iliskin (229.186.730) 27.453.304 (201.733.426)

tahminlerdeki degisiklikler

Dénem iginde 6denen hasarlar 331.035.139 (42.747.194) 288.287.945

Donem sonu muallak tazminat karsilig: 343.437.678 (67.770.587) 275.667.091

31 Arahk 2018

Muallak tazminat karsiligi

Briit Reasliror Net
payi

Donem basi muallak tazminat karsiligi 159.339.695 (49.477.154) 109.862.541
Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve
doénem basi muallak tazminat karsiligina iliskin (276.972.417) 93.710.187 (183.262.230)
tahminlerdeki degdisiklikler
Doénem iginde ddenen hasarlar 359.221.991 (96.709.730) 262.512.261
Donem sonu muallak tazminat karsiligi 241.589.269 (52.476.697) 189.112.572

Hasarlarin Gelisimi Tablosu

Muallak tazminat karsiliinin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket’in gecmis
donemlerdeki hasar gelisim tecriibesidir. Hukuk kararlari veya yasalardaki degisiklikler gibi
dis faktorlerin muallak tazminat karsiligini nasil etkileyecedinin belirlenmesinde, Sirket
yonetimi kendi htktumlerini kullanmaktadir. Yasal dedisiklikler ve tahmin etme slirecindeki
belirsizlikler gibi bazi tahminlerin duyarliigi 6lgllebilir dedildir. Ayrica, hasarin meydana
geldigi zamanla 6demenin yapildigi zaman arasindaki uzun slren gecikmeler, raporlama
dénemi sonu itibariyla muallak tazminat karsiliginin kesin olarak belirlenebilmesini
engellemektedir. Dolayisiyla, toplam yutkimlalikler, miteakip yasanan gelismelere bagli
olarak degisebilmekte ve toplam yukumlulUklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan
farklar daha sonraki dénemlerde finansal tablolara yansimaktadir. Sigorta yukumluldklerin
gelisimi,

1936’ dan bugiine... 146



17 Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varliklar1 (devami)

Sirket'in toplam hasar yutkUmlaliklerini tahmin etmedeki performansini 6lcmeye olanak
saglamaktadir. Asadidaki tablolarin st kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin
meydana geldidi yillardan itibaren, Sirket’in hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miteakip
yillardaki degisimini gostermektedir. Tablolarin alt kisminda goOsterilen rakamlar ise toplam
yukimlaliklerin, finansal tablolarda gésterilen muallak tazminat karsiliklar ile mutabakatini
vermektedir.

31 Aralik 2019

Hasar Donemi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Hasar Yili 2.577.546 2.251.909 7.404.590 4.869.474 6.185.803 26.107.537 49.396.859
1 Yil Sonra 2.530.774 3.606.802 3.806.645 3.572.905 6.031.303 - 19.548.430
2 Yil Sonra 1.363.928 1.470.111  1.545.932 2.199.768 - - 6.579.738
3 Yil Sonra 510.359 698.798 1.159.442 - - - 2.368.599
4 YIl Sonra 1.253.540  448.307 - - - - 1.701.847
5 Yil Sonra 387.398 - - - - - 387.398
Toplam 8.623.545 8.475.927 13.916.609 10.642.146 12.217.106 26.107.537 79.982.871
2013 oOncesi ile ilgili ayrilan net muallak tazminat karsiliklar 42.726.910
Aktlieryal zincirleme merdiven methodu sonucu ayrilan ek muallak tazminat karsiligi 194.536.282
Hasar fazlasi s6zlesmeleri geredi reastiror muallak hasar payi (4.305.133)
Endirekt muallak hasar karsihgi 1.549.444
Riskli Sigortalilar Havuzu 23.344.624

(50.635.690)
Muallak Iskonto

Tenzil edilen hukuk muallak karsihgdi (11.532.217)

Donem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat karsilhigi 275.667.091
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31 Aralik 2018

Hasar donemi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Toplam
Hasar yili 1.333.540 2.078.556 2.861.767 8.263.611 5.109.675 28.884.729 48.531.879
1 yil sonra 1.654.808 3.212.554 3.915.232 3.482.399 4.487.922 - 16.752.915
2 yil sonra 1.371.051 1.233.207 1.508.364 1.294.005 - - 5.406.627
3 yil sonra 760.750 966.526 763.488 - - - 2.490.765
4 yil sonra 364.292 1.026.562 - - - - 1.390.853
5 yil sonra 542.612 - - - - - 542.612
Toplam 6.027.053 8.517.405 9.048.851 13.040.016 9.597.066 28.884.729 75.114.589
42.179.182
2012 oncesi ile ilgili ayrilan net muallak tazminat karsiliklar
Aktleryal zincirleme merdiven methodu sonucu ayrilan ek muallak tazminat
karsihgdi 101.828.100
Hasar fazlasi (Excess of Loss) reasiror muallak payi (2.920.490)
Endirekt muallak hasar karsihgdi 1.768.370
Riskli Sigortalilar Havuzu 9.284.022

Muallak Iskonto

(28.061.091)

Tenzil edilen hukuk muallak karsihgdi

(10.091.173)

Donem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat karsihigi

189.112.57
1
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Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varliklar1 (devami)

Sirket'in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varliklar
itibarniyla hayat ve hayat disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari;

31 Aralhik 2019 31 Arahik 2018

Tesis Tesis

edilmesi edilmesi
gereken Tesis gereken Tesis
(*) edilen (*) edilen

Hayat disi:

Bankalar mevduati (Not 14) 38.410.628 50.000.000 36.307.064 28.150.000
Toplam 38.410.628 50.000.000 36.307.064 28.150.000

(*) “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin
Yonetmelik”in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini dizenleyen yedinci maddesi
uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gdsteren emeklilik
sirketleri teminatlarini, sermaye vyeterliligi hesaplama doénemlerini takip eden iki ay
icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olclilmesine ve Dederlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” uyarinca sirketler
sermaye yeterliligi tablosunu Aralik ve Aralik donemleri olmak Gzere yilda iki defa hazirlar ve
2 ay icinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na gonderirler. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
tesis edilmesi gereken tutarlar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar
Gzerinden olacadindan, Aralik sonu itibariyle yapilan hesaplamalara gére belirlenen tutarlar
“tesis edilmesi gereken” tutarlar olarak gosterilmistir. Sirket 50.000.000.-TL blokesini
Isbankasi Kozyatagi subesinde yapmistir.
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Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutan

30 Aralik
2019

31 Arahk
2018

Kara Araglan Sorumluluk

Yangin ve Dogal Afetler
Kaza

Genel Sorumluluk
Genel Zararlar

Nakliyat

Kara Araglari

Hukuksal Koruma
Finansal Kayiplar
Kefalet

Hastalik/Saglk

1.434.713.906.0
00

118.996.389.64
9

4.055.201.251

14.313.865.982

24.254.548.185

1.302.866.495

8.439.600.413

808.734.849

94.527.400

62.678.660

29.968.815.362

1.655.059.919.
000

113.503.769.56
9

3.900.430.894

10.922.692.939

29.471.562.278

5.331.163.482

10.044.162.110

1.021.610.987

99.810.823

54.412.216

21.702.655.274

Su Araglan - -
Kredi - 32.125.433

1.637.010.864. 1.851.144.315
Toplam 245 .006

Sirket’'in hayat police adetleri ile donem iginde giren, ayrilan hayat ve mevcut

hayat sigortalilarin adet ve matematik karsiliklar

Bulunmamaktadir.

Donem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi

ve grup olarak dagilimlar

Bulunmamaktadir.
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18

Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varliklar1 (devami)

Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim
tutarlari matematik karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari

Bulunmamaktadir.
Ertelenmis iiretim komisyonlan

Police Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi déonemlere sarkan kismi
“ertelenmis Uretim giderleri” hesabi igerisinde aktiflestiriimektedir. 64.717.296 TL (31 Aralik
2018: 45.248.491 TL) tutarindaki ertelenmis Uretim giderleri ve 10.966.802 TL (31 Aralik
2018: 14.317.704 TL) tutarinda ertelenmis Uretim komisyon gelirleri, policelerin gelecek
dénemlere isabet eden kisimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibari ile Uretim komisyonlarinin hareket tablosu
asadidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018

Dénem basindaki ertelenmis Uretim

. 14.317.704 15.156.405
komisyonlari
ggt)elenmls komisyon gelirlerindeki degisim (Not (3.350.902) (838.701)
Doénem sonu ertelenmis liretim 10.966.802 14.317.704

komisyonlan

Bireysel emeklilik

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir)

Yatirim Anlasmasi Yiikiimliiliikleri

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir)
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Ticari ve Diger Borclar, Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas Faaliyetlerden Borglar 11.484.131 12.009.304
Sosyal Glvenlik Kurumu’Na Borglar 3.567.082 6.507.273
f(()a;ecek Aylara/ Yillara Ait Gelir/Gider Tahakkuklari (Not 10.986.242 14.317.704
Odenecek Vergi Ve Benzer Diger Yukumlalikler 11.019.049 15.720.011
Alinan Depozito Ve Teminatlar 4.491.559 4.192.269
Diger Borglar 11.534.988 13.637.696
Diger Borglar Reeskontu (95.849) (189.830)
Toplam 52.987.202 66.194.427
Kisa Vadeli Borglar 52.987.202 66.194.427
Orta Ve Uzun Vadeli Borglar - -
Toplam 52.987.202 66.194.427
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Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibarniyla 3.567.082 TL tutarindaki SGK'ya olan borglarin tamami kisa
vadede yer almaktadir. (31 Aralik 2018: 6.507.273 TL tutarindaki SGK’ya olan borglarin
tamami kisa vadede yer almaktadir.)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gelecek aylara/yillara ait gelirler 10.986.242 TL (31 Aralik
2018: 14.317.704 TL) tutarinda ertelenmis komisyon gelirlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla gider tahakkuku bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Yoktur.)

Sirket’'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden borglar
hesabinin detayi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Reasurans sirketlerine borglar (Not 10) 7.202.389 6.581.144
Sigortali, acente, broker ve aracilara borglar 4.281.742 5.427.861
Toplam sigortacilik faaliyetlerinden borglar 11.484.131 12.009.305
Esas faaliyetlerden borglar 11.484.131 12.009.305

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutarn

Bulunmamaktadir.
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Finansal Borglar

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak 2019 tarihleri itibariyla TFRS 16 Kiralamalar standardina
gecis kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira yukimlaligia ve kira yukimluliklerinin

hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik
2019 1 Ocak 2019
Kisa vadeli kira ytukimlultkleri 2.436.451 1.164.741
Uzun vadeli kira yukamlaltkleri 5.959.684 5.756.865

Alternatif borclanma orani ile iskonto tutari

(3.233.127) (3.569.934)

Toplam kira yiukimiliiliikleri 5.015.109 3.351.642
31 Arahk
2019

1 Ocak itibariyle toplam kira yakimluliga
TFRS 16 gegis etkisi 3.351.642
2019 Yili Yapilan Sézlesmelerden ytukimlulik 2.182.493
tl;:;?tli;?;ameleri (gayrimenkul, demirbas ve motorlu (1.144.111)
Faiz ddemeleri 625.085
31 Aralik 2019 itibariyla toplam kira ylikiimliilugi 5.015.109

1936’ dan bugiine... 154



21

Ertelenmis Vergiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in finansal tablolarina dahil ettigi ertelenmis vergi varlik

ve ylukumliluklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Aktifleri/

31 Arahik 2019

31 Arahk 2018

(Yiikiimliiliikleri)

Alacak Reeskontlari 463.547 1.499.801
Borg Reeskontlari (65.430) (127.149)
Ricu Alacaklar Karsiligi 3.394.462 1.972.543
Devam Eden Riskler Karsiligi 1.701.087 -
Personel Dava Karsiliklari 272.469 288.769
Hisse Senetleri Geliri 382.594 (37.762)
Dengeleme Karsiligi 247.681 1.398.784
Kidem Tazminati 303.610 209.003
Duran Varliklar (30.851) (34.241)
Maddi Duran Varlik Degerlemesi (67.061) (67.061)
Kullanim Amagli Kiralan Maddi Duran Varliklar - -
Tfrs 16 Etkisi 43.135 -
Dava Karsiliklan - -
Mali Zararlar - -
Muallak iskonto - -
Net Ertelenmis Vergi Aktifi /Pasifi 6.645.243 5.102.687
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 1.542.556
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenen Vergi Varhg: / Yiikiimliliigi

31 Aralhik 2019

31 Aralik 2018

Hareketleri

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 5.389.030 2.993.226
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.577.045 (410.174)
Aktleryal (Kazang) / Kayip 258.175 45.644
MDV deder artis fonuna ait ertelenen vergi - -
Diger (579.009) 2.473.991
D6énem sonu kapanis bakiyesi 6.645.243 5.102.687

Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliliikleri

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)

Diger Yukiimliiliikler ve Masraf Karsiliklari

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger riskler igin ayrilan karsiliklarin

detay! asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018

Personel davalari karsiligi 1.238.494 1.312.586
Kullanilmayan izinler igin ayrilan karsiliklar 717.114 401.612
Diger karsiliklar - -
Kisa vadeli karsiliklar toplami 1.955.608 1.714.198
Kidem tazminati karsihgi 662.932 699.577
Uzun vadeli karsiliklar toplami 662.932 699.577
Diger riskler igin ayrilan karsiliklarin toplami 2.618.540 2.413.775
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Diger Yiikiimliilikler ve Masraf Karsiliklari (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

D6nem Basi 699.577 475.865
Hizmet Maliyeti 127.734 10.925
Faiz Maliyeti 94.366 5.946
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/isten Cikariima

Dolayisiyla Olusan Kayip (65.971) (345.574)
Odenen Tazminatlar 65.401 345.574
Aktleryal (Kazang) / Kayip (258.175) 207.472
Donem Sonu 662.932 699.577
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25

26

27

Net Sigorta Prim Geliri
Net sigorta prim gelirleri ilisikteki tabloda detaylandiriimistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Briit Reasiirans Net Briit Reasiirans Net

Kara Araglari 115.016.441 (421.940) 114.594.501 122.608.498 (496.683) 122.111.815
Kara Araglar

Sorumluluk 348.024.610 (68.563.781) 279.460.829 303.884.739 (60.726.936) 243.157.803
Kaza 6.954.328 (2.098.376) 4.855.952 7.375.407 (1.254.014) 6.121.393
Genel Sorumluluk 4.856.760 (2.060.263) 2.796.497 5.993.348 (2.556.740) 3.436.608
Yangin ve Dodal

Afetler 49.241.254 (32.278.282) 16.962.972 50.873.864 (35.895.691) 14.978.173
Genel Zararlar 8.694.017 (8.282.256) 411.761 12.019.834 (10.444.720) 1.575.114
Nakliyat 1.674.820 (680.501) 994.319 3.798.993 (2.973.374) 825.619
Hukuksal Koruma 2.440.168 - 2.440.168 3.154.365 - 3.154.365
Kefalet 26.242 (20.633) 5.609 38.491 (26.030) 12.461
Finansal Kayiplar 16.435 (10.436) 5.999 7.876 (3.184) 4.692
Saghk 57.023.382 (1.078.244) 55.945.138 32.523.609 (613.50) 31.910.102
Su Araglan 19 - 19 - - -
Hava Araglari

Sorumluluk - - - - - -
Kredi (12.662) - (12.662) (112.568) - (112.568)
Toplam Prim Geliri 593.955.814 (115.494.712) 478.461.101 542.166.456 (114.990.879) 427.175.577

Aidat (Ucret) Gelirleri

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)

Yatirim Gelirleri

Yukarida “Finansal risk yénetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Yukarida “Finansal risk yénetimi” notunda (Not 4.2) gbsterilmistir.
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29

30

31

Gercede Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Aktifler

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)

Sigorta Hak ve Talepleri

31 Aralik
2019

31 Arahik
2018

Odenen hasarlar, reasirdr payi dusilmis olarak

Muallak tazminatlar karsilifinda degisim, reasiror payi
disllimus olarak

Kazanilmamis primler karsiliginda dedisim, reasUlirér payi
didsidlmuis olarak

Devam Eden Riskler Karsiliginda dedisim; reasliror payi

(288.287.945)

(86.554.519)

(33.881.616)

(262.512.261)

(79.250.030)

(40.055.879)

o (6.430.653 2.264.537
disilmuis olarak
Dengeleme karsiligindaki degisim, reasirdr payi distlmis (1.321.313) (1.157.153)
olarak
Matematik karsiliginda degisim, reasiror payi distlmus

4.293 -

olarak

Toplam (413.971.753) (380.710.786)

Yatirim Sézlesmeleri Haklari

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)

Zaruri Diger Giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asadida Not 32'de

verilmigtir.
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Gider Cesitleri

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren
detayi asagidaki gibidir:

yillara iliskin faaliyet giderlerinin

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Komisyon giderleri
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar
Ertelenmis lretim komisyonlarindaki degisim
Reasurdrlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10)

Dénem icerisinde reasiirérlierden tahakkuk eden
komisyon gelir

Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 17)
Calisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33)
Finansman giderleri
Kira ve aidat giderleri
Hizmet giderleri
Bilgi islem giderleri
Vergi, resim ve harglar
Tasit isletme giderleri
Haberlesme giderleri
Tasdik ve tescil giderleri
Kirtasiye ve blro giderleri
Musavirlik giderleri
Aydinlatma, su, 1sitma giderleri
Personel harcirah giderleri
Acente giderleri

Diger faaliyet giderleri

(101.690.389)
(121.154.432)
19.464.043

16.867.219

13.531.422

3.335.797
(14.884.625)
(2.293.896)
(1.846.968)
(1.384.338)
(2.714.431)
(4.475.213)
(2.766)
(711.675)
(56.943)
(484.515)
(790.100)
(142.317)
(92.835)
(74.338)

(1.041.103)

(67.724.597)
(77.526.357)
9.801.760

18.704.382

17.850.576

853.805
(12.641.129)
(1.734.986)
(1.811.979)
(909.415)
(3.353.257)
(3.688.845)
(235.012)
(765.944)
(140.985)
(526.034)
(936.195)
(60.727)
(104.953)
(683.937)

(1.147.582)

Toplam

(115.919.233)

(77.753.732)
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33 Calisanlara Sadglanan Fayda Giderleri

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren vyillara iliskin galisanlara saglanan
fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Aralik 2018

Maas ve Ucretler (11.204.597) (8.700.085)
Kidem ihbar ve diger 6demeler (244.214) (1.065.470)
Sosyal guvenlik primleri isveren payi (1.972.958) (1.561.557)
Personel sosyal yardim giderleri (1.167.557) (1.001.612)
Diger yan haklar (295.299) (312.406)
Toplam (14.884.625) (12.641.129)

34 Finansal Maliyetler

Donemin tim finansman giderleri yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2)
gosterilmistir. Uretim maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman gideri
bulunmamaktadir.

35 Gelir Vergileri

31 Aralilk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla gelir tablosunda veya dogrudan
6zkaynakta muhasebelestirilen vergi bulunmamaktadir.

Cari Vergi Yiikiimliligi 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi (-) (4.646.288) (10.093.825)
Dénem Icinde Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 10.380.224 7.039.193
Donem Sonu Vergi Varhg: / (Yikiimliiligii) 5.733.936 (3.054.632)

Sirketin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla dénem vergi giderinin dénem
kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
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37

38

39

40

Gelir Tablosundaki Vergi Gideri 31 Arahik 2019

31 Arahk 2018

Cari Kurumlar Vergisi Karsihgi (4.646.288) (10.093.825)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 1.577.045 (410.174)
Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (3.069.243) (10.503.999)
Devam Eden Faaliyetlere iliskin Vergi Geliri / (Gideri) (3.069.243) (10.503.999)

Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Vergi Geliri / (Gideri) -

Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (3.069.243)

(10.503.999)

Net Kur Degisim Gelirleri

Yukarida “Finansal risk yénetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

Hisse Basina Kazang / (Zarar)

Hisse basina kazang / (zarar) Sirket'in dénem net kar /(zararinin),
ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile hesaplanmistir.

dénemin adirlikli

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Hesap donemi itibariyla kazang / zarar 17.555.264 32.577.735
Hisse senedi sayisi 297.000.000 297.000.000
Hisse basina kar (TL) 0,0591 0,1097

Hisse Basi Kar Payi

Sirket'in 31 Aralik 2019 itibariyla 17.555.264 TL tutarinda net dénem kari bulunmaktadir.

(31 Aralik 2018 :32.577.735.-TL)

Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gdsterilmistir.

Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahvil

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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43

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Riskler

Normal faaliyetleri nedeniyle Sirket, adirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden
kaynaklanmak lzere ¢ok sayida hukuki anlasmazliklar, davalar ve tazminat davalari ile karsi
karsiyadir. Bu davalar, gerek muallak tazminat karsiligi gerekse de maliyet gider karsiliklari
icerisinde gerekli karsiliklar ayrilmak suretiyle finansal tablolara yansitiimaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in davali oldugu hasar davalarina iliskin 165.607.415
TL (31 Aralik 2018: 145.170.676 TL) tutarinda dava acimistir. Sirket aleyhine aciimis
davalar icin teminat tutan oOlglisinde muallak hasar karsiligi ayrilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in sigortacilik faaliyetlerinden sipheli alacaklarina karsi
acmis oldugu davalar igin toplam 12.948.442 TL (31 Aralik 2018: 12.835.379 TL) tutarinda
karsilik ayrilmigtir.

Taahhiitler

Sirket'in faaliyetleri geredi hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayi
Not 17'de verilmistir.Genel mudiarlik ve bdlge ofislerinin  kullanimi igin  kiralanmis
gayrimenkuller ile pazarlama ve satis ekibine tahsis edilen kiralik araglar igin faaliyet kiralamasi
cercevesinde 6denecek asgari kira 6demelerinin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

1 yildan az 1.317.727 1.257.774
Bir yildan fazla bes yildan az 3.161.916 657.400
Odenecek asgari kira 6demelerinin toplami 4.479.643 1.915.174
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Isletme Birlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

iliskili Taraflarla islemler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019

31 Aralhik 2018

T.C. Emniyet Genel Mudurligu Polis Bakim ve

Yardim Sandigi i 3.376
Esas Faaliyetlerden Alacaklar - 3.376
Ata Su ve Su Urinleri Gida Tur. San. Ve Tic. 1532 1.308
A.S.

Polsan Turizm Teknoloji Ins.Oto.San.ve Tic. 5.009 )
A.S.

Actus Portfoy Yonetimi A.S. - 1.760
T.C. Emniyet Genel Midurlagu Polis Bakim ve ) i
Yardim Sandidi

Esas Faaliyetlerden Borglar 3.541 3.068
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31 Aralhlk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili kuruluslaria
gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

, 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Alim-Satim

T.C. Emniyet Genel Mudurlagu Polis

Bakim ve Yardim Sandigi 25.250 25159
?Itca il:ls\./e Su Uriinleri Gida Tur. San. Ve 13.743 13.308
Polsan Turizm Tek. Ins. Oto San. A.S. 25.920 25.112
Actus Portféy Yonetimi A.S. 54.380 20.014
Polsan Polis Arag ve Ger. iml. Ins. Taah. i i
En. Tr. Ith. Ihr. San A.S.

Poltek Teknoloji ve Yazilim A.S. - -
Polpet Akaryakit A.S. 2.500 -
Tasfiye halinde Poltes Robot ) )
Goruntluleme sistemleri

1liskili taraflar prim gelirleri 121.793 83.593
Polsan Portféy Yonetimi A.S. - -
-IE:.aCkllnEn;]/Z”;ztr(i:wnglal\:gld;rlugu ol 22.227 17.589
Polpet Akaryakit A.S. 12.054 -
Actus Portféy Yonetimi A.S. - -
_I:’_:)Cllsir'ls'll'urizm Tek. Ins. Oto. San. ve 96.995 16.242
?It: il:ls\./e Su Urdnleri Gida Tur. San. Ve 8.107 _
Bolu Dagi ingaat Turizm 871 -
Iliskili taraflar diger giderler 140.254 36.831

Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stpheli alacak tutari ve
bunlarin borglari bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagh ortaklilar lehine verilen garanti, taahhit, kefalet, avans, ciro gibi
yukimlalikler bulunmamaktadir.

Raporlama Déneminden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
1936’ dan bugiine... 165




47

Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu
grubun toplam tutarinin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan

kalemlerin ad ve tutarlan

31 Aralhik 2019

31 Arahik 2018

Bilango / Diger Cesitli Alacaklar K.V 103.411 19.517
Tarsim Borglu Acente Alacaklari - -
Zorunlu Deprem Sigortasi Borglu Acente - -
Diger 103.411 19.517
Bilango / Diger Cesitli Borglar K.V. 11.534.988 13.640.080
Saticilara Borglar 2.296.386 2.134.511
Tarsim Cari Hesabi 91.459 32.223
Dask Cari Hesabi 1.574.800 1.413.705
Anlasmali Servis ve Tedarikgilere Borglar 7.564.188 9.869.976
Diger 8.155 189.665
Bilanco/ Diger Teknik Karsiliklar 8.945.387 7.624.074
Dengeleme Karsilidi 8.945.387 7.624.074
Bilanco / Diger Sermaye Yedekleri 1.219.291 1.219.291
Maddi Duran Varlik Deder Artis Fonu (Not 6) 1.219.291 1.219.291
Bilanco / Diger Kar Yedekleri 5.730.564 5.730.564
Deprem Hasar Karsilgi 5.730.564 5.730.564
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Gelir Tablosu / Diger Faaliyetlerden ve
Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (+/-)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gelir Tablosu / Diger Teknik Giderler (-)
Asistans Hizmetleri

Diger

(16.211.310)

(16.211.310)

(12.875.665)

(12.875.665)

Gelir Tablosu / Diger Teknik Gelirler

Diger

137.484

137.484

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

31 Aralk 2019 tarihi itibanyla
bulunmamaktadir.(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir)

Tasinmazlar lizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar (devami)

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin
tutarlarini ve kaynaklari gosteren aciklayici not

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara iliskin reeskont ve
karsilik giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Arahik 2018

Ricu Sovtaj Karsilik Gideri (Not 4.2)(*) 15.429.373 8.966.103
Kidem Tazminati Karsilik Gideri Net 221.530 (20.185)
izin Karsihgi Gideri Net (Not 23) 315.502 142.299
Personel Dava Karsiligi Gideri (Not 23) (74.091) (79.136)
Konusu Kalmayan Karsiliklar (67.018) (391.677)
Reasirans Sirketleri 126.632

Diger Karsiliklar 34.332

Karsiliklar Hesabi 16.166.340 8.810.983

(*) Rlcu ve sovtaj karsilik gideri 2010/16 sayili genelge kapsaminda dava konusu riicu ve
sovtaj alacaklari tutarlarina iliskin genelge tarihinden sonra ayrilan karsilik giderinden
olusmaktadir.

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Reeskont Faiz (Gideri)/Geliri 4.383.392 (3.150.837)

Reeskont hesabi 4.383.392 (3.150.837)
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